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Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 17 fraccién XVIII y 31 de la
Constitucién Politica. del Estado de Querétaro, 2, 3 fraccién 1V, 4 de la Ley de
Responsabilidades dé los Servidores Publicos del Estado, 1 y 2 de la Ley para el Manejo
de los Recursos Publlcos en el Estado; 38 y 126 fracciones V y XIII de la Ley Organica
del Poder Leglslatlvo del Estado de Querétaro, y por acuerdo de la Legislatura en Sesion
del Pleno celebrada el 7 de Abril de 2016, remito a usted copia certificada del Dictamen
del Informe del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica del
Municipio de Tequisquiapan, Querétaro, correspondiente al periodo comprendido del
01 dejulioal 31 de diciembre de 2014, a efecto de dar cumplimiento a los articulos 48,
49y 50 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado.

Sin otro particular, le reitero mi respeto institucional.
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5r0, Qro., a 5 de abril de 2016

Asunto: Se rinde dictamen

HONORABLE PLENO DE LA QUINCUAGESIMA (;)CT VA

LEGISLATURA DEL ESTADO DE QUERETARO /

PRESENTE

Con fecha 25 de febrero de 2016, fue turnado a la Gomisién de Planeacion y Presupuesto, para su
estudio y dictamen, el “Informe del Resultado de Ia Fiscalizacion Superior de la Cuenta Piblica
del Municipio de Tequisquiapan, Querétaro”, ¢orrespondiente al periodo comprendido del 01 de
julio al 31 de diciembre de 2014, presentado pof/la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, a
través de C.P.C. Rafael Castillo Vandenpeereboofn, Auditor Superior del Estado.

De conformidad con lo dispuesto en los artiglilc
Constitucion Politica de los Estados Unidos e
del Estado de Querétaro, 50 de la Ley de FJ'_" A
de Querétaro, 144 y 145, fraccion XVillyde
- Querétaro, esta Comision es competente/
. rindiendo el presente dictamen:

s 115, fraccion 1V, inciso c), cuarto parrafo, de la
anos, 17, fraccion X y 31 de la Constitucion Politica
iom Superior y Rendicion de Cuentas para el Estado
ey Organica del Poder Legislativo del Estado de
abocd al analisis y estudio del Informe de mérito,

QONSIBERANDO
h'hﬂ)‘& L" M’M‘fs?i B0

1. Que no se podria entender Al sistem&Ea&BTacratico sin premisas fundamentales como lo es la

rendicion de cuentas, premlsa que tiene como objeﬂ
la prevencion de conductas’ ilegales y la sancid
parametros o indicadores de resultados eficientes
de los poderes publicos y que mantiene informada

La rendicion de cuentas requiere, primero, la asid

cumplir fines y propdsitos; segundo, la obligacion d
de exigir dicho cumplimiento; y cuarto, la existenciz
0 no de las obligaciones, como lo expresa Jorge Mz

Citando a O’Donnel, refiere Manjarrez que “La rend
imponer sanciones. Estas pueden realizarse a travé

vos la correcta utilizacion de los recursos publicos,
n de aquellas que se cometan; que establece
y eficaces en la aplicacion de planes y programas
a la sociedad de todo lo anterior.

nacion de responsabilidades y de recursos para
e cumplir responsabilidades; tercero, la obligacion
de sistemas que compensen por el cumplimiento
njarrez Rivera.

icion de cuentas implica la facultad de fiscalizar e
s del marco juridico o en las elecciones cuando el

ciudadano tiene el poder de elegir quién lo goberna
los intereses de la comunidad, puede recibir el voto,
o premio pueden dirigirse también al partido politic
este tipo de rendicion de cuentas electoral se le ¢

a. Si el servidor pUblico ha actuado de acuerdo a

5i N0, puede ser castigado en las urnas (el castigo
al que pertenezca el candidato en cuestion). A~

noce como mecanismo de rendicion vertical de

cuentas”. Contintia diciendo que “los gobiernos de

mocraticos ofrecen otro mecanismo denominado
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rendicion horizontal de cuentas. Este mecanismo consiste en que los Poderes de la Unidn, Ejecutivo,
Legislativo y Judicial, tienen obligacion de responder cada uno ante los ciudadanos y entre ellos.”

2. Que en México, la facultad de fiscalizacion Zsorresp"onde al Poder Legislativo y a las entidades
publicas creadas para tal efecto, ya sea ComJ organos técnicos del primero o como organismos

publicos autdnomos.

3. Que es competencia de la Legislatura del Estado de Querétaro, fiscalizar las cuentas publicas de
los municipios, de conformidad con lo dispuestolerf el articulo 115, fraccion 1V, inciso ¢), cuarto parrafo,
de la Constitucion Politica de los Estados Unidog Mexicanos.

4. Que en concordancia con lo anterior, lg/Constitucion Politica del Estado de Querétaro asi lo
previene en su articulo 17, fraccion X, disponiendo que para ejercitar la facultad fiscalizadora, la
Entidad Superior de Fiscalizacion del Estgdo de Querétaro actuara como 6rgano técnico de asesoria,
regulando su actuar en el articulo 31 del/propip ordenamiento constitucional, bajo la naturaleza de un
organismo publico autonomo que se cdnducira conforme a los principios de posterioridad, anualidad,
legalidad, definitividad, imparcialidad’y confiabilidad. -

(@]

5. Que en la Ley que reforma los articulos 17 |y 31 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro,
publicada en el Periodico Oficial del Gobiernp del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga” de

AT fecha 4 de abril de 2014, en su articulo Tercero Transitorio establece que la Mesa Directiva de la

Legislatura del Estado reordenara el tramite de las cuentas publicas municipales recibidas a partir del
26 de septiembre del 2013, a través de la Enfidad Superior de Fiscalizacion del Estado de Querétaro,
para que sean revisadas y fiscalizadas en los términos de la misma.

6. Que el 20 de diciembre de 2014, se publico en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de
Querétaro “La Sombra de Arteaga” la nueva Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas
para el Estado de Querétaro, en cuyo Titulg Tercero se encuentra el Capitulo 1V, denominado De /a
fiscalizacion de las Cuentas Publicas Municipales, que norma el procedimiento respectivo. Entre otros,
dicho Capitulo prevé que la Mesa Directiva enviara los informes del Resultado de la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica de los Municipios y sus organismos paramunicipales, a la Comision de
Planeacion y Presupuesto, para su estudio y dictamen.

Atendiendo a las previsiones del Articulo Tercero de la reforma constitucional citada en el
considerando 5, la Mesa Directiva de la Quincuagésima Octava Legislatura del Estado reordeno el
tramite de la Cuenta Publica presentada por el Municipio de Tequisquiapan, Querétaro,
correspondiente al periodo comprendido del 01 de julio al 31 de diciembre de 2014, respecto de la
cual la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado de Querétaro present6 ante esta Legislatura el
“Informe del Resultado de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica del Municipio de
- Tequisquiapan, Querétaro”, en fecha 12 de febrero de 2016.

\

\
|
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El Informe del Resultado en cita fue turnado, para st estudio y dictamen, a la Comisién de Planeacion
y Presupuesto el 25 de febrero de 2016, de confoymidad con el articulo 50 de la Ley de Fiscalizacion
referida.

En ese contexto, se procede al analisis del Informe de) Resultado, mismo que dice:

CION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA
ISQUIAPAN, QUERETARO.

“INFORME DEL RESULTADO DE LA FISCAL
DEL MUNICIPIO DE T

Introduccién y Antecedentes

El presente informe tiene por objeto daf a conpcer los resultados del proceso de fiscalizacion superior

- practicado a la Cuenta Pdblica del/Municipio de Tequisquiapan, Querétaro; correspondiente al

periodo comprendido del 01 de julio al 31 de diciembre de 2014, con la informacion presentada por
la Entidad fiscalizada, en cumpjimiento a lo dispuesto tanto en la Constitucion Politica del Estado de
Querétaro como en la Ley de“Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro, mismo que se integra

“ivde dos apartados, el primero muestra la [situacion financiera y el segundo el resultado de la

Fiscalizacién Superior.

El analisis del contenido de la Cuenta Pubjica y de cada uno de los Estados Financieros que la
conforman, permite expresar una opinion sobre: a) si la Cuenta Publica se encuentra integrada en los
términos de la Ley de Fiscalizacion Superior|del Estado de Querétaro asi como de lo dispuesto en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, b) la razonabilidad de la situacion financiera que guarda
la Entidad fiscalizada, c) el apego a las demas disposiciones legales aplicables.

Objetivo de la auditoria

Fiscalizar la Cuenta Publica y/o la gestion financiera de los recursos publicos, comprobando que se
cumple con las leyes, decretos, reglamentos|y demas disposiciones aplicables en materia de sistemas
de registro y contabilidad gubernamental; \contratacion de servicios, obra publica, adquisiciones,
arrendamientos, conservacion, uso, desting, afectacion, enajenacion y baja de bienes muebles e
inmuebles, almacenes y demas activos y redursos materiales, recaudacion, administracion, manejo y
aplicacion de recursos.

Criterios de seleccion

Las auditorias practicadas a la Cuenta Publica del sequndo semestre de 2014, fueron seleccionadas
con base en los criterios generales y especjficos establecidos en la normativa institucional de la
Entidad Superior de Fiscalizacion del Estad?i), utilizada en la integracion del Programa Anual de
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Auditorias para la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica del segundo semestre de 2014,
considerando su importancia, pertinencia y la factibilidad de su realizacion.

Para fiscalizar la Cuenta Publica, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado aplicd con rigor y
consistencia los principios, las normas, el esquema gperativo y la metodologia establecidos en su
marco normativo.

Es por lo anterior que se INFORMA:

I. ESTADO QUE GUARDA LA SITUACION FINANCIERA DE LA ENTIDAD FISCALIZADA

s
"n

a)%obertura municipal
lh

Dgﬁconform/dad con el censo de/p blacion |y vivienda 2010 levantado por el Instituto Nacional de
E§Y tadistica y Geografia (INEGI), que se ulilizé para la definicion, identificacion y medicion de la
pobreza y la emision de lineamientos y criteyios por parte del Consejo Nacional de Evaluacion de la

H Po//t/ca de Desarrollo Social (CONEVAL), sg identificd que el Municipio de Tequisquiapan, Querétaro,
l‘}”“presenta como grado de rezago social promedio “Muy Bajo”, y esta integrado por 102 localidades y
63 413 habitantes.

De las 102 localidades que conforman el municipio de Tequisquiapan, Querétaro, solo 59 fueron
calificadas por CONEVAL con un grado dejrezago social, como se describe a continuacion: 19 Muy
Bajo, 19 Bajo, 14 Medio, 6 Alto y 1 Muy Alto; las localidades restantes que en nimero son 43 cabe
sefialar que las identifica INEGI como parte|de la poblacion total, sin embargo CONEVAL no le asigna
ningun nivel de rezago social ademas de que estan integradas en nimero de entre 1 a 12 habitantes.

b) Presupuesto asignado

En 2014, la Entidad fiscalizada presentd{un Presupuesto de Egresos, el cual fue publicado en el
Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro, La Sombra de Arteaga, por $248'558,594.00
(Doscientos cuarenta y ocho millones quinientos cincuenta y ocho mil quinientos noventa y cuatro
pesos 00/100 M.N.).

Monto que se compone, teniendo en cuenta el origen de los recursos a recibir y/o recaudar de acuerdo
a lo dispuesto en la Ley de Ingresos |aprobada para el mismo ejercicio, por $248'5658,594.00
(Doscientos cuarenta y ocho millones quinientos cincuenta y ocho mil quinientos noventa y cuatro
pesos 00/100 M.N.), que se compone por: Ingresos de Gestion por $103'079,002.00 (Ciento tres
millones setenta y nueve mil dos pesos 00/100 M.N.), ademas de que se previo recibir como
asignaciones por Participaciones $84'728,704.00 (Ochenta y cuatro millones setecientos veintiocho
mil setecientos. cuatro pesos 00/100 MIN.); por Aportaciones $45'750,888.00 (Cuarenta y cinco
millones setecientos cincuenta mil OChOClSntOS ochenta y ocho pesos 00/100 M.N.); y por Ingresos
derivados de financiamiento $15'000,000.00 (Quince millones de pesos 00/100 M.N.).
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c) Ingresos /

Cabe sefialar que las participaciones crecieron en un Ifl 0/40% y las aportaciones en 9.86%, respecto
al ejercicio anterior, hecho que se vincula estrechamgnte con la magnitud de su poblacion y las
condiciones que la Entidad fiscalizada presenta respegto de la pobreza extrema y el rezago social.

d) Sintesis de la Gestion Financiera y Operacion/de la Entidad Fiscalizada

|

'En relacion a los Estados Financieros que preseyita Ja Entidad fiscalizada se.informa lo siguiente:

d.1) Estado de la Situacion Financiera

Al comparar el Activo Total al 31 de diciembre de 2014 con el del mismo periodo del afio anterior, se

* registré un aumento de $18'912,078.93

ieciocho|millones novecientos doce mil setenta y ocho pesos
93/100 M.N.), debido principalmente/a los rubrgs de Efectivo y Equivalentes, Derechos a recibir
efectivo o equivalentes, y Bienes Muebles, aumegnto que se compenso con la disminucion del saldo

~por el reconocimiento de la ﬂépreczac:on de[los bienes muebles, El Pasivo Total aument6

$26'028,598.68 (Veintiséis millones veintiocho mil quinientos noventa y ocho pesos 68/100 M.N.)
fundamentalmente porque aumentaron las obl gaCIones derivadas de operaciones con Servicios
personales por pagar a corto plazo, Proveedor s, Contratistas por obras publicas por pagar a corto
plazo, que a su vez se compensé con la disminugion de obligaciones con Fondos de bienes de terceros
en garantia y/o administracion, Retenciones y Gontribuciones por pagar a corto plazo, Otras Cuentas
por pagar a corto plazo, y Deuda Publica a largg plazo la diferencia entre ambos conceptos dio como
resultado una disminucion en la Hacienda Publica Municipal de $7'116,519.75 (Siete millones ciento
dieciséis mil quinientos diecinueve pesos 75/100 M.N.).

ciento sesenta y tres ml trescientos noventa y dos pesos 25/100 M.N.) debido al aumento de los saldos
de Efectivo y Equivalentes y Bienes Muebles; aumento que se compensd con la disminucion del saldo
de Derechos a recibir efectivo o equivalentes, y con el reconocimiento de la depreciacion de los bienes
muebles. '

En el periodo de julio a diciembre de 2014, el ({ ctivo Total aumentd en $5'163,392.25 (Cinco millones

En dicho periodo, el Pasivo Total registré unajtasa de incremento promedio real del 63.19%, debido a
que los Pasivos Circulantes y No Circulantes| aumentaron, como resultado fundamentalmente, por el
incremento de obligaciones financieras contraidas con Proveedores, Contratistas por obras publicas
por pagar a corto plazo, Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracion, Retenciones y
contribuciones por pagar a corto plazo, y Ofras cuentas por pagar a corto plazo; sin embargo,
disminuyo los saldos que refiere a Servicios|personales por pagar a corto plazo y Deuda Plblica a
largo plazo. ‘

\
\
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En el Pasivo se identifica el registro de adeudos a Corto/ Plazo por $86'986,946.48 (Ochenta y seis
millones novecientos ochenta y seis mil novecientos cuargnta y sgis pesos 48/100 M.N.) y Largo Plazo
por $29'445,094.25 (Veintinueve millones cuatrocientos cuarenta y cinco mil noventa y cuatro pesos
25/100 M.N.), siendo la diferencia entre éstos el periodp limit¢ de pago; es conveniente sefialar que
los de Corto Plazo tendrian que ser liquidados en el terming de un afio, mientras que los de Largo
Plazo, podrian ser liquidados en un plazo mayor a yn afo y hasta tres, sin la autorizacion de la
Legislatura, cuando la adquisicion de la obligacion dg pago no trasgrede el periodo de duracion de

una administracion municipal.

d.2) Estado de Actividades

Es menester destacar que las finanzas publicas gé la Entidad fiscalizada se integran en un 15.61% de
los Ingresos que se califican de gestion; en 25,84%|de los ingresos que provienen de participaciones;
en ﬁ3 16% de los ingresos que refieren al Ra@mo General 33/aportaciones (FISM y FORTAMUN-DF);
en,1.11% de Otros Ingresos y en 44.78% de /ngre' 0s por Obra Federal y/o Estatal.

i % "
De'esta manera particular, los ingresos relativos a fecaudacion directa por la Entidad fiscalizada, como
lo son los ingresos de gestion, generaron un decremento de $3'369,467.78 (Tres millones trescientos
sesenta y nueve mil cuatrocientos sesenta y siete pesos 78/100 M.N.), comparado con los ingresos
__\;(ecaudados en el mismo periodo pero de 2013

Durante el periodo que comprende la Cuenta Publica, la Entidad fiscalizada presentd egresos por
$193'837,640.70 (Ciento noventa y tres millones ochocientos treinta y siete mil seiscientos cuarenta
pesos 70/100 M.N.) los que se componen de Gasto Corriente por $57'680,349.50 (Cincuenta y siete
millones quinientos ochenta mil trescientos cuafenta y nueve pesos 50/100 M.N.); Gasto de Inversién
por $42'697,810.17 (Cuarenta y dos millones quinientos noventa y siete mil ochocientos diez pesos
17/100 M.N.); Deuda Publica por $3'301,006.39 (Tres millones trescientos un mil seis pesos 39/100
M.N.), y Obra Federal y/o Estatal $90'358,474]64 (Noventa millones trescientos cincuenta y ocho mil
cuatrocientos setenta y cuatro pesos 64/100 M.N.).

d.3) Estado de Origen y Aplicacién de Recursos

Del analisis efectuado al Estado de Origen y Aplicacion de Recursos, se constato que los origenes de
recursos ascendieron a $232'653,925.93 (Dascientos treinta y dos millones seiscientos cincuenta y
tres mil novecientos veinticinco pesos 93/100 M.N.), mientras que sus aplicaciones importaron
$194'491,618.27 (Ciento noventa y cuatro|millones cuatrocientos noventa y un mil seiscientos
dieciocho pesos 27/100 M.N.), arrojando un Saldo de $38'162,307.66 (Treinta y ocho millones cientos
sesenta y dos mil trescientos siete pesos 66/100 M.N.) que corresponde al saldo de Efectivo y
Equivalentes que aparece en el Estado de la|Situacion Financiera.
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d.4) Razones financieras

Con el objetivo de ampliar el anélisis del contenido de la/Cuepta Publica sobre la que se informa, cabe
sefialar que se examinaron las razones financieras en/ cuanto a liquidez, cobertura, nivel de
endeudamiento y rentabilidad.

De liquidez
Activo circulante/Pasivo circulante, mide la capacidad de la entidad para cubrir sus obligaciones a
corto plazo; en este sentido, la Entidad fiscalizada mugstra una relacion de 0.71 la cual permite afirmar
que no cuenta con capacidad financiera para cubrirjsus obligaciones a corto plazo.

De cobertura
Pasivo total/Hacienda pdblica o patrimonio, /mjde la capacidad de la entidad para cubrir sus
obligaciones financieras. De la comparacion/efectuada se conocié que los pasivos registrados con
respecto al saldo registrado en la Hacienda/Publica o patrimonio representan un 0.58, lo que significa
que ésta no presenta restricciones para gtibrir S?IS obligaciones financieras.

De nivel de endeudamiento
Pasivo total/Activo total, muestra fa proporcién de los derechos totales que son financiados con
recursos de terceros. En este caso, la Entidad fiscalizada muestra que el 36.77% de su activo, esta
financiado con recursos diferentes a los propios.

De rentabilidad

Ahorro o desahorro neto/Hacienda publica o|patrimonio, mide cuantos recursos financieros genera la
entidad con su patrimonio. En esta razén, I Entidad fiscalizada muestra una situacion desfavorable,
ya que registra un desahorro del 4.76% de su patrimonio.

|
i
v
Il. RESULTADO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR

a) Proceso de fiscalizacion

|

El proceso de fiscalizacion superior se llevo a cabo conforme a lo dispuesto en la Ley de Fiscalizacion
Superior del Estado de Quereétaro, conforme a lo siguiente:

a.1) Mediante oficio PM/0094/2015, emitido por parte del Presidente Municipal present6 al Titular de
la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado la Cuenta Piblica correspondiente al periodo
comprendido del 01 de julio al 31 de|diciembre de 2014, el que fue recibido por esta entidad
fiscalizadora el 13 de febrero de 2019. ’
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a.2) Mediante orden de auditoria, contenida en el oficio ESF /15/925, emitido el 23 de abril de 2015 y
notificada a la Entidad fiscalizada en esa misma fecha, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado,
inicio la fiscalizacion superior de la Cuenta Publica presenfada. '

a.3) Mediante oficio ESFE/3416, emitido el 15 de junio/dg' 2015 por la Entidad Superior de Fiscalizacion
del Estado y recibido por la Entidad fiscalizada el 16 de junio de 2015, se comunicé por escrito las
observaciones y recomendaciones, derivadas dent[p del proceso de fiscalizacion, a efecto de que

ésta, las aclarara, atendiera o solventara en el plazofestablecido en Ley, mismo que concluyo en fecha
07 de julio de 2015.

a.4) La Entidad fiscalizada, el 07 de julio de 2013, presento el oficio PM/301/2015, acompafiado de
informacién con el que se pretendio aclarar, afender o solventar las observaciones y recomendaciones
notificadas. /

Para el desarrollo del proceso de scal:zac:on/ practicada, se tom6 como base o dispuesto en las
diférentes leyes, reglamentos y djgposiciones normat/vas que regulan a la Entidad fiscalizada, y sobre
las que en caso de mcump/@eﬁto se hizo el senalamlento correspond/ente

L
o L Constitucion Politica de los Esta%os Unidos Mexicanos
Il. Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2014
M. Presupuesto de Egresos de la F{ederamon para el Ejercicio Fiscal 2014
IV. Ley de Adquisiciones, Arrendaqp/entos y Servicios del Sector Publico
V. Ley de Coordinacion Fiscal
VI. Ley de Obras Publicas y Servi?ios relacionados con las mismas
vil. Ley Federal de Presupuesto y|Responsabilidad Hacendaria

VIll.  Ley Federal del Trabajo 5’

IX. Ley General de Contabilidad Gubernamental

X. Plan de Cuentas emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable

Xl Ley del Impuesto sobre la Rdém‘a

Xil. Cadigo Fiscal de la Federacion

Xlll.  Ley General del Equilibrio Eéo/oglco y la Proteccion al Medio Ambiente

XIV.  Ley de Prevencion y Gestion Integral de los Residuos del Estado de Querétaro

XV.  Ley General de Desarrollo Social

XVI.  Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito

XVIl.  Ley General de Instltuc:one y Procedimientos Electorales

XVIII.  Decreto por el que se otorg n diversos beneficios fiscales en materia del Impuesto Sobre
la Renta, de derechos y de aprovechamientos, publicado en el D.O.F. el 05 de diciembre
de 2008 |

XIX.  Lineamientos Generales para la Operacion del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social /g

XX.  Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro

XXI.  Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro
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XXIl.  Ley Orgénica Municipal del Estado de Qiierétgro
XXl Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro
XXIV.  Ley de Obra Publica del Estado de Qugrétar

XXV.  Ley de Hacienda del Estado de Querétaro
XXVI. Ley de los Trabajadores del Estado dg Querétaro
XXVII. Ley de Sistema de Seguridad Ciudadang del Estado de Querétaro
XXVIII. Ley de Hacienda de los Municipios del Estado de Querétaro
XXIX. Ley de Acceso a la Informacion Gubgrhamental del Estado de Querétaro
XXX.  Ley de Procedimientos Administrativps del Estado de Querétaro
XXXI.  Cédigo Civil del Estado de Querétafo
.PXXXI'/ Ley de Adquisiciones, Enajenacignes, Arrendamientos y Contratacion de Serwcros del
% Estado de Querétaro
XXXl Ley de Ingresos para la entidad y por el ejercicio sobre el que se informa
XXXIV. NOM 083 SEMARNAT.2003/20 QCT 04
XXXV. Ley de Entrega Recepcion/el Estado de Querétaro
XXX VI. Ley Electoral del Estado de Quefétaro
XXXVII, Presupuesto de Egresgs para laentidad y por el ejercicio sobre el que se informa
XXXVIII.  Otras disposiciories de caracter general, especifico, estatal o municipal

b) Comentarios, observaciones e indicadores de los resultados derivados de la fiscalizacion de
la Cuenta Publica de la Entidad fiscalizada

b.1) Observaciones determinadas

Con la revision efectuada, la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, determiné 52
observaciones, en el correspondiente Pliego de Observaciones.

Como resultado de este proceso de fiscalizacion superior de la Cuenta Publica, quedaron sin solventar
las observaciones sefialadas en la pafte conclusiva de este instrumento; las que se emiten con
fundamento en el articulo 40 fraccion lll|{de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro.

Es importante destacar que se aumento significativamente su atencion, durante el proceso de
fiscalizacion por el ente sujeto a fiscalizacion en relacién con la Cuenta Publica anterior, debido al
papel mas activo asumido por las areas de la Entidad fiscalizada durante la revision.

1. Incumplimiento por parte de los Titylares de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda, Obras
Pablicas y Ecologia Municipal, de la Contraloria Municipal y representante asignado para atender el
proceso de fiscalizacion superior, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad
que se sefiala, a lo dispuesto en los|articulos: 24 fraccion IX y 25 segundo pérrafo de la Ley de
Fiscalizacion Superior del Estado de Querétaro; 21 fracciones X, X1 y X1V, 50 y 53 de la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con'las Mismas; 2 fraccion XVI, 15, 113 y 115 del Reglamento de
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la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados cén las Mismas; 14 fracciones IV, IX, y 15 fraccion
IV de la Ley de Obra Publica del Estado de Queréteiﬁ'o; 7 fraccion X1V, 54, 55 fraccion | de la Ley de
Proteccién Ambiental para el Desarrollo Sustentable del Estado de Querétaro; 11y 98 segundo parrafo
de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos ’el Estado de Querétaro; 40 y 41 fracciones I, y Il
de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Piblicos del Estado de Querétaro,; 44 de la Ley
Organica Municipal del Estado de Querétaro; y faqéién 5 del punto 3. Contraloria Municipal, y
fracciones L.b., y I.g. de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda, Obras Publicas y Ecologia, del
Manual General de Organizacion del Municipio| de Tequisquiapan; en virtud haber omitido
proporcionar a los comisionados de la Entijad Superior de Fiscalizacion del Estado, la
informacion y/o documentacion solicitada dur: nte el proceso de revision, obstaculizando con
ello el proceso de fiscalizacion superior, siendo la que se sefiala a continuacion, respecto de
las obras listadas: /

/
/

a) "Colector pluvial, red de drenaje sanitario y/,gavimento de empedrado en calle Paseo de la Media
Lung (12 etapa), Tequisquiapan, Qro.”, en el afrio de Los Tepetates, con nimero de cuenta contable
5-3,?&%—2-01 0-048-001 ejecutada con recursog HABITAT 2014, a través de la modalidad de contrato de
Obﬁéi a precios unitarios y  tiempo - determinado con el contrato  numero
SDUVOPE.HABITAT.IR.012.2014, celebyado [con el contratista Hugo Carbajal Mendoza, adjudicado
mediante invitacion restringida, toda vez que no presento: '
a.1) La documentacion que acredite Ig realizacion de la investigacion de mercado (verificacion de la
existencia y costo de materiales, majjo de obra, maquinaria y equipo.
a.2) Los certificados de calidad d¢’ la tuberia instalada, asi como evidenciar a través de reportes
fotograficos que el insumo en co/ ento se q’ncontraban gravados con la calidad contratada.

174
b) "Construccion de la Unidad Deportiva de La Fuente, Tequisquiapan, Qro.”, en la localidad de La
Fuente, con ntimero de cuenta contable §-3-2-2-008-017-001 ejecutada con recursos del Fondo de
Infraestructura Deportiva 2014, a través de la modalidad de contrato de obra a precios unitarios y
tiempo determinado con el contrato ntim sro SDUVOPE.FID.LP.001.2014, celebrado con la empresa
Grupo Petorme, S.A. de C.V., adjudicadof mediante licitacion publica, toda vez que no presento:
b.1) La documentacion que de certeza sobre la propiedad a favor del Municipio de Tequisquiapan
como es un croquis con la ubicacion sobre la cual se esta ejecutando la obra publica que cuente con
las firmas de las autoridades competentes asi como mostrar documentacion que permita su cotejo
contra documentacion oficial del Registfo Agrario Nacional. '
b.2) Evaluacion de Impacto Ambiental. |
b.3) La documentacion que acredite Ia{realizacién de la investigacion de mercado (verificacion de la
existencia y costo de materiales, mano|de obra, maquinaria y equipo). ‘

¢) "Construccion y equipamiento de gigimasio de alto rendimiento, carretera estatal 200, s/n., esq. con
Blvd. Luis Donaldo Colosio, Col. Adolfo Lépez Mateos, Tequisquiapan, Qro.”, con nimero de cuenta
contable 5-3-2-2-003-048-001 ejecutada con recursos del CONADE 2014, a través de la modalidad
de contrato de obra a precios dinitarios y tiempo determinado con el contrato nimero
SDUVOPE.CONADE/INV/OO3/O45/201\3, celebrado con la empresa Estética, S.A. de C.V., adjudicado

mediante invitacion restringida, toda vé\z que no se presento:

©
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¢.1) La documentacion que dé certeza sobre la propiedad del inmueble sobre el cual se ejecuto obra
publica. [

c.2) La documentacién que acredite la realizacion g/e la investigacion de mercado (verificacion de la
existencia y costo de materiales, mano de obra, mg’quin ria y equipo).

/

d) “Introduccion de alumbrado en parador an‘esalgél Luis Donaldo Colosio”, en la cabecera municipal,
con numero de cuenta contable 5-3-2-2-014-048/001 ejecutada con recursos de Ramo 23 -
CONTINGENCIAS ECONOMICAS CONVENIO P a través de la modalidad de contrato de obra a
precios unitarios y tiempo determinado con el cohtrato nimero SDUVOPE.GEQ.CEI.LPN.03.2014,
celebrado con el contratista José Antonio Arzeta Reynada, adjudicado mediante Licitacion Publica
Nacional, toda vez que no se presento:
d.1) La documentacion que acredite la realizggion de la investigacion de mercado (verificacion de la
existahgj y costo de materiales, mano de obra, maquinaria y equipo).

d.2) Aﬁjiizacién escrita del titular de 7@pendencia o entidad o de la persona en quien éste haya

delegaglo tal facultad para otorgar el 50% delfanticipo donde se motive y fundamente los motivos de
dicho”;épto. !

: !

e) "Cancha de futbol 7 y gimnasio ral/aire libre en colonia Bordo Blanco”, con nimero de cuenta contable
5-3-2-2-011-005-001 ejecutada con recursgs PREP 2014, a través de la modalidad de contrato de
obra'@precios unitarios y tiempo determinado con el contrato nimero SDUVOPE.PREP.001.2014,
celebrado con la empresa Corporativo Canstructor Tequisquiapan, adjudicado mediante invitacion
restringida, toda vez que no se presento:

e.1) La documentacion que acredite la realizacion de la investigacion de mercado (verificacion de la
existencia y costo de materiales, mano de|obra, maquinaria y equipo).

nimero de cuenta contable 5-3-2-2-004-048-004 ejecutada con recursos GEQ, a traves de la
modalidad de contrato de obra a precios unitarios y tiempo determinado con el contrato ntmero
SDUVOPE.GEQ.UAQ.IR.001.2014, celebrado con la contratista CP Fabiola Diaz Lopez, adjudicado
mediante invitacion restringida, toda vez|que no presento:

f.1) La evaluacion de impacto ambiental| -

f) “Construccion Tera. Etapa UniversidajLAuténoma de Querétaro, Campus de Tequisquiapan”, con

g) “Plaza Civica (Cancha provisional) plaza y andador de acceso en Cobaq en la comunidad de San
Nicolas”, con nuimero de cuenta contable 5-3-1-1-002-044-002 ejecutada con recursos directos, a
través de la modalidad de contrato de obra a precios unitarios y tiempo determinado con el contrato
numero SDUVOPE-PGD/IR/005/2014, celebrado con la contratista CP Fabiola Diaz Lopez, adjudicado
mediante invitacion restringida, toda vez qué:

g.1) Omiti6 gestionar la evaluacion de impacto ambiental.

g.2) Omitio contar con la documentacion que avale la propiedad del inmueble sobre el cual se ejecuto
obra publica.

2. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas
Municipales, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcién o facultad que se sefiala, a lo
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dispuesto en los articulos: 134 de la Constitucién Politicg de/los Estados Unidos Mexicanos; 7 fraccion
Ill, 61 fraccion I, 68 fraccion I, 96, 98, 99 de la Ley para ¢l Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro; 48 fraccion IV, 153, 164 y 165 de la Ley [Organica Municipal del Estado de Querétaro y
41 fracciones |, Il y XXIl de la Ley de Responsabilid cfg s de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; en virtud de haber omitido comprobarl cantidad de $2,012,371.10 (Dos millones
doce mil trescientos setenta y un pesos 10/10 /M N.), entregados al Presidente Municipal,

Servidores Publicos de Primer Nivel, entre otros, bajo la figura de gastos a comprobar; recurso
que no coadyuvé al cumplimiento de los objetiv@s o metas de los programas contemplados en
el Presupuesto de Egresos del Municipio, ni er,1 u Plan Municipal de Desarrollo.

3. /ncumphm/ento por parte de la Titular de, /la Dependencia Encargada de las Finanzas Plblicas
Municipales, y/o servidor publico que resulte fespansable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos: 62, 96, 98 y 99/de la/Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro; 48 Fraccion IV, 153,/164 y 165 Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro;

y 41 fracciones I, Il y XXII de la Ley de R/espons bilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; en virtud de haber omitido compfobar la cantidad de $468,153.26 (Cuatrocientos
sesenta y ocho mil ciento cincuenta y tres pgsos 26/100 M.N.), entregados a los Regidores por
concepto de "Prerrogativas” /y gastos [por comprobar, recurso que no coadyuvé al
cumplimiento de los objetivos’o metas de lgs programas contemplados en el Presupuesto de
Egresos del Municipio, ni eri su Plan Municipal de Desarrollo.

4. Incumplimiento por parte del Titular de a Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas
Municipales y/o servidor ptblico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos: 19 de la Ley Electoral del Estado de Querétaro; 62, 96, 98 y 99 de la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del|Estado de Querétaro; 35, 48 fraccion IV y V, y 153, 164
y 165 de la Ley Organica del Estado de Querétaro; y 41 fracciones I, Il y XXil de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro, en virtud de haber
entregado al Sindico Municipal por contepto de "Prerrogativas” la cantidad de $120,000.00
(Ciento veinte mil pesos 00/100 M.N.), siendo que tal derecho sélo corresponde a los Regidores.

5. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas
Municipales, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos: 62, 96, 98 y 99 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro; 35, 48 fracciones IV y V, 153, 164 y 165 de la Ley Organica Municipal del Estado
de Querétaro; y 41 fracciones I; Il y XXlIde la Ley de Responsabilidades de los Servidores Ptblicos
del Estado de Querétaro; en virtiid de haber entregado recursos piblicos a un Regidor, en
cantidad de $35,000.00 (Treinta y cinco mil pesos 00/100 M.N.), para realizar funciones
ejecutivas en el denominado 463 Aniversario de la Fundacion de Tequisquiapan, siendo que

las disposiciones legales lo prohiben.

6. Incumplimiento por parte del Ayuntamiento, del Titular de la Dependencia Encargada de las
Finanzas Publicas Municipales, y/o servidor pablico que resulte responsable de la funcion o facultad
que se sefiala, a lo dispuesto en los articlilos: 29 y 29-A del Cédigo Fiscal de la Federacion; 42y 70
fraccion | de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 62, 96, 98 y 99 de la Ley para el Manejo
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de los Recursos Publicos del Estado de Querétéro; 30 faccion | y Xll, 35 cuarto pérrafo, 48 fraccion
IV, 153, 164 y 165 de la Ley Organica Municipa,/ del Esfado de Querétaro; y 41 fracciones I, Il y XXII
de la Ley de Responsabilidades de los Servidgres Pdblicos del Estado de Querétaro; en virtud de

haber registrado comprobaciones por concepto de "Prerrogativas” por la cantidad de
$1'815,994.22 (Un millon ochocientos quince mil novecientos noventa y cuatro pesos 22/100
M.N.), con documentos que no cumplen con log requisitos fiscales, ademas de omitir realizar
su evaluacion, para verificar que los recurgos publicos liberados se hayan asignado y
administrado con eficiencia, eficacia, econoniia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos para los que fueron destinados.

7. Incumplimiento por parte del Titular dg’la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas
Municipales y/o servidor ptiblico que resultd responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos: 70 fraccion | de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Punto
3.1.2., fraccion X de los lineamientos geyierales para la operacién del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social; 96, 98 y 99 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro; y 48 fraccion V, 153, 164y 165 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro; y
41 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Pblicos del Estado de
Querétaro; en virtud de haber omitido ¢l registro especifico de los recursos del FISMDF 2014,
referente a obra ptblica poy la cantidad de $9,928,537.46- (Nueve millones novecientos
veintiocho mil quinientos treinta y siete pesos 46/100 M.N.), los cuales debieron de registrarse
en una cuenta de Activo 7 circulante identificada como "Construcciones en proceso (Obra

Publica). /

8. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Ejecucion y

Administracion de Obras Publicas y/o se
que se sefiala, a lo dispuesto en los art

29, 30 y 32 de la Ley General de Desa

Generales para la Operacion del Fondo
de CONEVAL (Grado de rezago social)

vidor puiblico que resulte responsable de la funcion o facultad
culos: 33 parrafo primero, de la Ley de Coordinacion Fiscal;
rrollo Social: Lineamiento 2.3., Inciso B de los Lineamientos
de Aportaciones para la Infraestructura Social; Estimaciones
con base en el Censo de Poblacion y Vivienda 2010; Decreto

por el que se emite la Declaratoria de Zonas de Atencion Prioritaria para el afio 2014, 3 y 4 de la Ley
de Obra Publica del Estado de Querétaro; 96, 98 y 99 de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro; 44,1153, 164 y 165 de la Ley Orgénica Municipal del Estado de
Querétaro; y 41 fracciones I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro; en virtud de haber ejercido recursos del FISVIDF 2014 por la cantidad de
$5,434,909.78 (Cinco millones cuatfocientos treinta y cuatro mil novecientos nueve pesos
78/100 M.N), en obras que no se encuentran dentro de las Zonas de Atencion Prioritarias
Urbanas (ZAP Urbanas), ni en las localidades que presentan los dos grados de rezago social
maés alto en el Municipio (Muy alto y Alto), o bien, en donde exista poblacién en pobreza
extrema; siendo las siguientes obras:

a) Introduccion de Red de Drenaje Sanitario en Segunda Ampliacion de la Colonia Adolfo Lopez
Mateos Primera Etapa; '
b) Empedrado Empacado con Mortg
Hacienda Grande;

ro en calle Prolongacion Centenario de Palmas a Rubi en
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¢) Introduccién de Red de Drenaje Sanitario en Calle Lujs Donaldo Colosio Primera Etapa en la

localidad Los Cerritos;

d) Pavimento Empacado con Mortero en Calle Luis Donaldo Colosio Primera Etapa en Los Cerritos.

9. Incumplimiento por parte del servidor ptiblico qlie reulte responsable de la funcion o facultad que
se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 8 pafrafo primero del Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio Fiscal 2014; 33 parfafo primero de la Ley de Coordinacion Fiscal; 7
fraccion Ill, 61 fraccion Il, 96, 98 y 99 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado
de Querétaro; y 153, 164 y 165 de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de Querétaro; y 41 fracciones
I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de lgs ervidores Piblicos del Estado de Queretaro; en
virtud de haber presentado un subejercicio de |0s recursos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal FISMDF 2014/por la cantidad de $3'238,113.39 (Tres millones
doscientos treinta y ocho mil ciento trece pesos 39/100 M.N.), lo que representa el 25.01%, de
los recursos recibidos.

—_—

10. Incumplimiento por parte del Titular dé la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas
Munici;giiles y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo
d/spuesto en los articulos: 70 fraccion ll/de la Ley General de Contabilidad Gubermamental; 96, 98 y
99 de Ia Ley para el Manejo de los Redursos|Ptblicos del Estado de Querétaro; y 48 fraccion V, 153,

164 y 165 de la Ley Organica Municjpal del Estado de Querétaro; y 41 fracciones I, Il y XXII de la Ley
de Responsabilidades de los Servidores Rublicos del Estado de Querétarc; en virtud de haber-
omitido cancelar con la leyenda “Opera?o” e identificar con el nombre del fondo, la totalidad

de la documentacion comprobatoria del gasto ejercido con los recursos del FORTAMUN-DF
2014.

11. Incumplimiento por parte de por pan‘e/ del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas
Publicas Municipales, del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de los Servicios
Internos, Recursos Humanos, Materiales|y Técnicos del Municipio, y/o servidor publico que resulte
responsable de la funcion o facultad que|se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 115 fraccion IV
inciso c), 127 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 39, 40, 41, 42, 45, 48, 49,
50, 96, 98 y 99 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 48
fraccion VI, 50 fraccion I, 106, 112 fraccion IX, 153, 164y 165 de la Ley Organica Municipal del Estado
de Querétaro; y 41 fracciones I, Il y XXIl|de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos
del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido integrar el Comité Técnico de
Remuneraciones para los Servidores Puiblicos para el Municipio de Tequisquiapan, Querétaro,
el cual debi6 sesionar en octubre de 2014 para la elaboracion y aprobacion de los tabuladores
que se debieron incluir en el Presupugsto aprobado.por el Ayuntamiento para el ejercicio fiscal
2015. l

12. Incumplimiento por parte de por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la
Administracion de Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio y/o
servidor publico que resulte responsab de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los
articulos: 4 fracciones I y Il, 10 fracc o 15 y 16 de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Se/\/\{cws del Estado de Querétaro; 96, 98 y 99 de la Ley para el
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Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Queyetar 50 fraccion V, 153, 164 y 165 de la Ley
Organica Municipal del Estado de Querétaro; y 41 fracciones |, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades
de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; en wltﬂUd de haber omitido elaborar y autorizar
el Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios para el
ejercicio 2014.

o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los arficllos: 59, 61, 153, 164 y 165 de la Ley Organica
Municipal del Estado de Querétaro; 96, 98 y 99 de/[a Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro; 6 fraccion [l del Decreto/ que Crea el Organismo Publico Descentralizado
Denominado Patronato para el Desarrollo Turigtico de Tequisquiapan, Querétaro; 8 fraccion 1Il del
.Reg/amento Interior del Patronato para el De&arrollo Turistico de Tequisquiapan, Querétaro,; y 41
fracciones 1, Il y XXIl de la Ley de Respo aﬁ)llldades de los Servidores Pdblicos del Estado de
Querétarp; en virtud de haber omitido |presentar al Ayuntamlento del Municipio de
Tequisqiiapan, Querétaro, para su aprobacion, los informes correspondientes al segundo y
tercer trimestre de 2014 que sobre ¢l ejercicio de sus funciones debi6 rendir el Organismo
Publ:coé‘?fescentrahzado denominad6 Patronato para el Desarrollo Turistico de Tequisquiapan,
Querétaro. /

13. Incumplimiento por parte de por parte del sej/d r publico que resulte responsable de la funcion

14. Incumpllmlento por pan‘eya@ | Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de
Senvicios¥internos, Recursos Humanos Materiales y Técnicos del Municipio, y/o servidor ptiblico que
resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 73 de la Ley
de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de
Querétaro; 96, 98 y 99 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro;
50 fraccion, 53, 164 y 165 de la Ley Orgéanjca Municipal del Estado de Querétaro, y 41 fracciones I, Il
y XXl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Ptblicos del Estado de Querétaro, en virtud
de haber omitido remitir mensualmentz la Secretaria de Administracion al Organo Interno de
Control el informe sobre las enajenaciones, contrataciéon de servicios y arrendamientos
efectuados por esa dependencia durante los meses de junio a noviembre de 2014.

15. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion de
Servicios Intemnos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio; y/o servidor publico que
resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 20 fraccion
Il y 36 fraccion Il, de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de
Servicios del Estado de Querétaro; 96, 98 y 99-de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro; 50 fraccion V, 153, 164 y 165 de la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro; y 41 fracciones I, Il y XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro; en virtud de haher omitido publicar en el Periodico Oficial del Gobierno del
Estado “La Sombra de Arteaga”, las cotizaciones incluidas en la oferta econémica de los
concursantes cuyas propuestas ng hubieren sido desechadas en la primera etapa, de los 3
(Tres) concursos celebrados por el|Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos
y Contratacion de Servicios del Mupicipio de Tequisquiapan, Querétaro, bajo la modalldad de
Invitacion restringida. :
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16. Incumplimiento por parte del Titular de la Depen encié Encargada de las Finanzas Pdblicas
~ Municipales, y/o servidor ptblico que resulte responsable dg la funcion o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos: 22, 96, 98 y 99 de la Leg arg el Manejo de los Recursos Publicos del
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Estado de Querétaro; 30 fraccion XI, 32 fraccion I! fraCCIon I, 48 fracciones I, IV y VI, 106, 110,
111, 112 fraccion VII, 113, 153, 164 y 165 de la Ley nica Municipal del Estado de Querétaro, 44
y 107 inciso a) del Reglamento Interior del Honorablfa Zum‘am/ento del Municipio de Tequisquiapan,
Querétaro; y 41 fracciones I, Il y XXil de la Ley de Responsabllldades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido cans:derar en la formulacién y aprobacion del
Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal 2 5 los lineamientos del gasto previsto para la
realizacién de las festividades publicas prog /amadas por la cantidad de $1'625,000.00 (Un
millén seiscientos veinticinco mil pesos 00/100 M.N.), mediante un anexo que especificara las
periodicidad, recurso por festividad y es_t(r? gias de recuperacion del gasto, y que ademas
debi6 constituirse como informacion pL’lin

17. Incumgplimiento por parte del servidor gﬁb/u 0 que resulte responsable de la funcion o facultad que
se senala; alo dispuesto en los articylos: 11, 20 fraccion Il, 22 fraccion VI y 74 de la Ley de
jone, Enajenaciones, Arrendayhientog y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro,

( 9e la Ley para el Manejofe los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 153, 164 y
165 de la, U y Orgénica Municipal del Estadq de Querétaro, y 41 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsapilfdades de los Serviflores Plblicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber
adjudicado sin estar debidamente fundado y motivado, de manera directa la prestacion del
servicio'dle suministro de gasolina y diesel para todos los vehiculos del Municipio, al proveedor
Gasolmera Los Agaves, S.A. de C.V., por un monto abierto de crédito mensual de $800,000.00
(Ochoc:éntos mil pesos 00/100 M. N ), |siendo que, por el monto correspondia realizar un
procedimiento de invitacion restringidala cuando menos tres proveedores o interesados y asi
obtener las mejores condiciones de precio y calidad en el servicio.

18. Incumplimiento por parte del Titular|de la Dependencia Encargada de la Administracion de los
Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio, y/o servidor publico que
resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 2 fraccion
Il de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico; Disposicion 25 y 26 del
ACUERDO por el que se establecen las disposiciones que se deberén observar para la utilizacion del
Sistema Electronico de Informacién Pubjica Gubernamental denominado CompraNet; 96, 98 y 99 de
la Ley para el Manejo de los ; Recursos Piblicos del Estado de Querétaro; y 50 fraccion V, 153, 164
y 165 de la Ley Organica Mun:c:pa/ del Estado de Querétaro; y 41 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Pliblicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido
publicar en la pagina de CompraNet el Fallo del concurso IR.004.2014 "Adquisicion de
Mobiliario y equipo de todos los espacios en el Centro de Desarrollo Comunitario’ de la
Comunidad de El Tejocote con recurso HABITAT por la cantidad de $298,867.04 (Dosc:entos
noventa y ocho mil ochocientos sesenta y siete pesos 04/100 M.N.).

19. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de la Administracion-de los
Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio, del Titular de la
Dependencia Encargada de la Ejecucion y Administracion de Obras Publicas Municipales, y/o servidor
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pliblico que resulte responsable de la funcion o facultad qué se sefiala, a lo dispuesto en los articulos:
42, 43,45 y 48 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientas y Servicios del Sector Piblico; 7 de la Ley
de Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de
Querétaro; 96, 98 y 99 de la Ley para el Manejo de los e/frsos Publicos del Estado de Querétaro;
50 fraccion V, 153, 164 y 165 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro; y 41 fracciones
I, 'y XXl de la Ley de Responsabilidades de los Se lb;ores Publicos del Estado.de Querétaro; en
virtud de haber adjudicado bajo la norma estatal /no asi, de la norma federal el contrato de
prestacion del servicio de Seminarios y Talleres al personal del Municipio por la cantidad de
$279,000.00 (Doscientos setenta y nueve mil pesos 00/100 M.N.), con recursos federales del
Instituto Nacional de las Mujeres; y 6 seis congrsos por invitacion restringida con recursos
federales Habitat por la cantidad de $3'956,467.79 (Tres millones novecientos cincuenta y seis
mil cuatrocientos sesenta y siete mil pesos 79/100 M.N.).

20. Incumplimiento por parte del servidor pgblico gue resulte responsable de la funcion o facultad que
se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 58 fracgion VIl de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamjentos y Contratacion de Servigios del Estado de Querétaro; 96, 98 y 99 de la Ley para el
Manejo de % Recursos Publicos del Estado fle Querétaro; 153, 164 y 165 de la Ley Orgéanica

Municipal deff Estado de Querétaro; y'41 fracciopes I, Il y XXII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Eliblicos del Estado d¢/Querétaro; en virtud de haber omitido informar mensualmente
al resto dézlos integrantes del Comité de/Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamiento y
Contratac:on de Servicios del Municipio gg Tequisquiapan, Querétaro, sobre los avances o
retrasos en el oportuno cumpl:mlento de los objetivos propuestos, durante el periodo de junio
a noviembre de 2014. /

21. Incumplimiento por parte del Titular d ’ la Dependencia Encargada de las Finanzas Publica
Municipales y/o servidor ptiblico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos: 67 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 96, 98 y 99 de la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos de] Estado de Querétaro; y 48 fraccion V, 153, 164 y 165 de
la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro; y 41 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publi¢os del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido
implementar los programas para que lo$ pagos se hicieran d:rectamente en forma electrénica,
mediante abono en cuenta de los benef/c:anos

22. Incumplimiento por parte del Titular|de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas
Municipales, y/o servidor publico que resylte responsable de la funcion o facultad que se sefala, a lo
dispuesto en los articulos: 32-G fraccién |l del Cédigo Fiscal de la Federacion; 96, 98 y 99 de la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos flel Estado de Querétaro; y 48 fraccion V, 153, 164 y 165 de
la Ley Orgénica Municipal del Estado e Querétaro; y 41 fracciones I, Il y XXII de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Pihlicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido
presentar las Declaraciones Informativas de Operaciones con Terceros, correspondientes de
junio a noviembre de 2014.

23. Incumplimiento por parte del Titular|de la Dependencia Encargada de la Administracion de los
Servicios Internos, Recursos Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio, y/o servidor ptblico que
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resulte responsable de la funcion o facultad que se sefigla, a o dispuesto en los articulos: 23, 25y 27
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Sgcciop D de los lineamientos para el registro
auxiliar sujeto a inventario de bienes arqueoldgicos, a#/st/cos e histéricos bajo custodia de los entes
publicos; 89, 96, 98 y 99 de la Ley para el Manejo de los Recursos Pablicos del Estado de Querétaro,
10 fraccion Ill de la Ley de Adquisiciones, EnajenaCIo%Zs rrendamientos y Contratacion de Servicios
del Estado de Querétaro; y 48 fraccion V, 50 fraccion/VIl,/ 153, 164 y 165 de la Ley Organica Municipal
del Estado de Querétaro; y 41 fracciones I, Il y XXl ¢ el Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber omitido contar con un registro auxiliar
sujeto a inventario de los bienes inmuebles bajo su custodia, que por su naturaleza, sean
inalienables e imprescriptibles, como son los monumentos arqueoldgicos, artisticos e
histérico; el control por tipo de bien en cuentds de orden para su seguimiento; el inventario
fisico de bienes muebles e inmuebles; y, la publicacion del Inventario de Bienes muebles e
Inmuebles a través de internet, actualizado a §1 de Diciembre de 2014.

24. Incumplimiento por parte por parte de Id Tifular de la Dependencia Encargada de las Finanzas
Pablicas Municipales, y/o servidor publico que fesulte responsable de la funcién o facultad que se
sefiala, a lo dispuesto en los articulos{ 96 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; 17-A y 21 del Codigo
Fiscal de la Federacion; 7 fraccion V, 96, 98 y dQ de la Ley para el Manejo de los Recursos Plblicos

153 164 y 165 de la Ley Organica Municipal del Estado de

Estado de Querétarojen virtud de-haber omitido realizar el pago de las retenciones del Impuesto
Sobre la Renta (ISR) de salarios y en general por la prestacion de un servicio personal

\"" subordinado por la cantidad de $20,865.44 (Veinte mil ochoc:entos sesenta y cinco pesos

44/100 M.N.).

25. Incumplimiento por parte por parte del [Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas
Publicas Municipales, y/o servidor piblico qle resulte responsable de la funcion o facultad que se
sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 17-Ay 21 del Codigo Fiscal de la Federacion; 96 y 106 de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta; 7 fraccion |V, 96, 98 y 99 de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro; y 48 fracgion 1V, 153, 164 y 165 de la Ley Organica Municipal del
Estado de Querétaro; y 41 fracciones I, Il y{XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Pablicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber presentado de manera extemporanea el
entero de retenciones del Impuesto Sobre la Renta (ISR) de salarios y en general por la
prestacion de un servicio personal subordinado, por Servicios Profesionales, lo que ocasion6 '
el pago de accesorios por la cantidad de $26,112.00 (Veintiséis mil ciento doce pesos 00/100
M.N.).

26. Incumplimiento por parte del Titular de la Dependencia Encargada de las Finanzas Publicas
Municipales y/o servidor ptblico que resulte responsable de la funcion o facultad que se sefiala, a lo
dispuesto en los articulos: 29y 29-A del Cédigo Fiscal de la Federacion; 42 y 70 fraccion | de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 62, 96, 98 y 99 de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro; 48 fraccion IV, 62, 153, 164 y 165 de la Ley Organica Municipal del
Estado del Querétaro, y 41 fracciones I, Ily XXIl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro; en virtud de haber comprobado erogaciones con documentos




QUERETARQ
PODER LEGISLATIVO

que no cumplen con los requisitos fiscales jpor un jimporte de $1'301,505.58 (Un millon
trescientos un mil quinientos cinco pesos 58/100 M.N:)

27. Incumplimiento por parte del servidor ptblico que restlte responsable de la funcion o facultad que
se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 41 fragciones’XXIl y XXVII de la Ley de Responsabilidades
de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro;/30 penultimo parrafo, 31 fracciones I 'y Ill, 47
fraccion X y 73 tltimo parrafo de la Ley Organica Mynicipal del Estado de Querétaro; 5 de la Ley de
Procedimientos Administrativos del Estado de Queretaro; 3 y 6 fraccion lil de la Ley de Publicaciones
Oficiales del Estado de Querétaro y 6, 7 y 8 fragcion Il del Reglamento de la Gaceta Municipal de
Tequisquiapan; en virtud de haber realizadg actos fuera de ley, al establecer que los acuerdos
aprobados por el Ayuntamiento del Municjpio de Tequisquiapan, Querétaro, surtiran efectos
legales el mismo dia de su aprobacion, siendo que la legislacion aplicable sefiala que éstos
entran en vigor y surten efectos juridico%ﬁ/J dia siguiente de su publicacion.

28. Incumplimiento por parte de los Pregidentes de las Comisiones Permanentes y/o servidor puiblico
que resulte responsable de la funcion ¢ facultad que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 8 de la
Constitucion Politica de los Estadps Unidos Mexicanos; 2, 4, 18 de la Ley de Procedimientos
Administrativos del Estado de Querétaro;|36 y 38 de la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro; 41 fracciones XXl y’XX VIl de la Ley e Responsabilidades de los Servidores Publicos del
Estado de Querétaro y 81, 82, 86 incisos af b, d, fy h, 87 fracciones II, Ill, V, VIl y VIII, 88 fraccion I,
91, 96, 99 del Reglamento Interior del Ayuntamiento del Municipio de Tequisquiapan; en virtud de
haber omitido presentar al Ayuntamiento los dictamenes con los proyectos de acuerdos o
resolutivos, sobre los asuntos que les fi’ueron turnados dentro de un plazo no mayor a 70 dias,
plazo establecido en la normatividad aplicable, lo anterior respecto los siguientes:

a) Mediante acta Ordinaria del Ayuntamielnto nimero 88 celebrada el 22 de julio de 2014, los que se
turnaron a la Comisién de Comercio, Fgmento Econdmico e Industria; asi como a la Comision de
Desarrollo Urbano y Vivienda para su estudio, anélisis y posterior dictamen;,

b) Mediante acta Ordinaria del Ayuntamiento nimero 90 celebrada el 01 de agosto de 2014, los que
se turnaron a la Comision de Desarrollo Urbano y Vivienda;

¢) Mediante Acta Ordinaria del Ayuntamiento nimero 91 celebrada el 13 de agosto de 2014, los que
se turnaron a las Comisiones Unidas dej Turismo y de Gobernacion y Proteccion Civil;

d) Mediante acta Extraordinaria del Ayuntamiento ndmero 92 celebrada el 04 de septiembre de 2014,
el que se turné a las Comisiones Unidas de Gobernacion'y Proteccion Civil y Turismo;

e) Mediante Acta Ordinaria del Ayuntamiento niimero 96 celebrada el 29 de septiembre de 2014, los
que se turnaron a la Comision de Comercio, Fomento Economico e Industria,

f) Mediante Acta Ordinaria del Ayuntamiento nimero 98 celebrada el 17 de octubre de 2014, los que
se- furnaron a la Comision de Comeilcio, Fomento Econémico e Industria; y a la Comision de

Gobernacion y Proteccion Civil
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29. Incumplimiento por parte del Secretario del Ayu/tamiento y/o servidor publico que resulte
responsable de la funcion o facultad que se sefigla, a lo/dispuesto en los articulos: 41 fracciones XXl
y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los { ervido/es Publicos del Estado de Querétaro; 15 de la
Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro; 4ﬁ, 45, 47 fraccion 1V, 50 fraccion lll de la Ley
Organica Municipal del Estado de Querétaro;/ en vi7tud de haber omitido expedir los siguientes
nombramientos debidamente formalizadosf' /

a) Coordinador General del Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEM);
b)Contralor del Sistema Municipal para el De ar;ollo Integral de la Familia;

c) Secretario General del Ayuntamiento;

d) Subdelegado de San José de la Laja. }

‘todos del Municipio de Tequisquiapan, Querétaro; los cuales fueran autorizados mediante Sesion
Ordinaria de Cabildo con niimero 91 de feCha 13 de agosto de 2014; Sesion Ordinaria de Cabildo con
ntimero 100 de fecha 07 de noviembre dé 2014; Sesion Ordinaria de Cabildo con niimero 102 de fecha
28 de noviembre 2014 y Sesion Orygvari de Cabildo nimero 105 del 19 de diciembre de 2014;
respectivamente. / ’

30. Incumplimiento por parte del Titular| de la Dependencia Encargada de la Administracion de
Servicios Internos, Recursos Humanos Materiales y Técnicos del Municipio y/o Titular de la
Dependencia Encargada de las Fﬂgnzfas Publicas Municipales y/o servidor publico que resulte
responsable de la funcion o facultad que|se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 1, 2 fracciones Il,
IV, 4 fraccion IV, 12, 51 fraccion Il, 56 y 97 de la Ley Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y
Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro; 49 de la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro y; 61 y 62 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y 41
fracciones XXII y XXVl de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
Querétaro; en virtud de haber suscrito el contrato de arrendamiento de un terreno ubicado en
Avenida Juarez numero 42, Colonia|los Sabinos Tequisquiapan, por un monto $130,000.00
(Ciento treinta mil pesos 00/100 M.N);| omitiendo contar con el dictamen que fijara el monto de
renta por pagar, ademas de haber omitido contar con el fundamento legal para el incremento
en monto de la renta a pagar. g

31. Incumplimiento por parte del servidgr publico que resulte responsable de la funcion o facultad que
se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 1 fraccion VI, 3 fraccion IX|y 45 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico; 3 fraccién V de la Lely Federal de Procedimiento Administrativo; 41 fracciones XXIl
y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro; 1796,
1797, 1800, 1801, 1802 y 1839 del Codigo Civil Federal; Acuerdo por el que se emiten las Reglas de
Operacion del Programa de Fortalecimignto a la Transversalidad de la Perspectiva de Genero, para el
ejercicio fiscal 2014, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de diciembre de 2013y 62
de la Ley para el Manejo de los Recutsos Plblicos del Estado de Querétaro, en virtud de haber
suscrito el contrato de prestacion de servicios profesionales con la Asociacion “Creando
Soluciones para el Desarrollo Social y, Humano AC”, por un monto de $279,000.00 (Doscientos
setenta y nueve mil pesos 00/100 M.N) IVA incluido, omitiendo precisar las formalidades
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minimas que establece la Ley de la materia, deméJ de haber omitido fundamentarlo y
adjudicarlo de conformidad a la.normatividad federal;| aunado a la omision de verificar la
acreditacion del representante legal de la asociacion con quien se suscribio el contrato; haber
omitido proporcionar informes de actividades parcial y final de los servicios contratados; toda
vez que no se verifico el puntual cumplimientojal objefl]o del contrato.

que resulte responsable de la funcién o facultad que/se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 32
fraccion | y 33 fraccion XII de la Ley Orgéanica M, an‘C/ al del Estado de Querétaro,; 41 fracciones XXII
y XXVl de la Ley de Responsabilidades de los $e

125, 126, 129 y 130 del Reglamento Interior del yuntamiento del Municipio de Tequisquiapan; en

32. Incumplimiento por parte del Secretario del Ay, nta?gnto y/o Sindico Municipal y/o servidor ptblico

virtud de haber omitido el cumplimiento de I3/instruccion del Presidente Municipal, al no girar -

los oficios correspondientes para proceder/al descuento de un dia de percepcion nominal al
regidor quien faltara sin causa justificada/a|la Sesion Ordinaria con nimero 85 de fecha 08 de
julio de 2014. :

33. Incumplimiento por parte de los yhiemb fos del Ayuntamiento y/o Titular de la Dependencia
Encargada de las Finanzas Publicas/Municipales y/o servidor ptblico que resulte responsable de la
funcion o facultad que se sefiala, a Jo dispuesta en los articulos: 30 fracciones II, XIl y XXIlI, 31 fraccion
Il'y 33 fracciones V, X1, XIl y X\l de la Ley Ofgénica Municipal del Estado de Querétaro; 9 de la Ley
General de Asentamientos Humanos y 156, 157, 158, 159, 258 fraccion XI y 266 fraccion | del Codigo
Urbano del Estado de Querétaro y 41 fracciones XXII y XXVII de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado de Querétaro;|en virtud de haber autorizado y aceptado el pago en
efectivo en cantidad de $490,000.00 (Cuatrocientos noventa mil pesos 00/100 M.N.), equivalente
al 10% del &rea de transmision gratuita a favor del Municipio, sin encontrarse contemplado tal
supuesto en la legislacién aplicable y amitir acreditar la transmision gratuita a favor del
Municipio de la superficie que conformara la vialidad pdblica, lo anterior respecto el
condominio horizontal denominado “alborada” ubicado en calle Josefa Ortiz de Dominguez No.
65, barrio de la Magdalena, Tequisquiapan, Querétaro.

34, Incumplimiento por parte del Titular de la Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda, Obras
Publicas y Ecologia Municipal, y/o servidor publico que resulte responsable de la funcion o facultad
que se sefiala, a lo dispuesto en los articulos: 20, 21 fracciones X, y XV de la Ley de Obras Pblicas
y Servicios Relacionados con las Mismas; 15|fraccion lll, y 23 tercer parrafo fraccion Il del Reglamento
de la Ley de Obras Ptblicas y Servicios Relacionados con las Mismas; 5 fraccion XVI, 7 fraccion X1V,
8 fraccion VI, 54, y 55 de la Ley de Proteccién Ambiental para el Desarrollo Sustentable del Estado de
Querétaro; 61 fraccion |, 98 sequndo pérrafo de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro; 41 fracciones I, I, XXII de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado de Querétaro; 44 primer pérrafo de la Ley Orgénica Municipal del Estado de
Querétaro; y fraccion I.b. de la Secretaria dg Desarrollo Urbano, Vivienda, Obras Publicas y Ecologia
del Manual General de Organizacion del Mur)icipio de Tequisquiapan; en virtud de haber presentado
deficiencias en la planeacién, programac (’)n y presupuestacién, en las siguientes obras:

\

idores Publicos del Estado de Querétaro; 31, 32,.



