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EL HONORABLE AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN, QUERETARO, HACE
SABER A SUS HABITANTES QUE CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO EN LOS ARTICULO
116 DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, 35 DE LA
CONSTITUCION POL!TICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUERETARO; 146, 147, 148 Y
149 DE LA LEY ORGANICA MUNIGIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 464, 465, 466 Y 468 DEL
REGLAMENTO DE POLIGIA Y GOBIERNO MUNICIPAL DE TEQUISQUIAPAN Y

CONSIDERANDO

I. Que, el articulo 115 fraccion IV, de la Constitucion Polftica de los Estados Unidos Mexicanos,
reconoce a los Municipios, como 6rgano de gobierno con personalidad juridica y palrimonio propio,
denotando asl una existencia formal inconfundible al orden jurfdico municipal.

1. Que los municipios administran libremente su hacienda, la cual se formard de los rendimientos
de los bienes que les pertenezecan, asl como de las contribuciones y olros ingresos que las legislaturas
establezcan a su favor, éstas aprobarén las leyes de ingresos de los municipios, revisaran y
fiscalizaran sus cuentas publicas, de conformidad con el arlfculo 115 fraccién IV, de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

0. Que la Conslitucion Politica de los Estados Unides Mexicanos, parrafo cuarto, de la fraccion IV
del numeral previsto en el pérrafo anterior eslablece que los Presupuestos de Egresos serdn
aprobados por los Ayunlamientos en base a sus ingresos disponibles y deberén incluir en los mismos,
los tabuladores desglosados de las remuneraciones que perciban los servidores publicos municipal.

V. Que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, dispone en su articulo 134 que:
“Los recursos economicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los municipios, y
las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia,
economla, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados”.

V. Que el numeral 14 de la Constitucién Politica del Estado de Querélaro, prevé que toda
contribucién se deslinard al gaslo publico y estard previsla en la Ley correspondiente y que toda
erogacion deberd de sujetarse al Presupuesto de Egresos y demés disposiciones aplicables.

VI Que la Constitucion Polllica del Estado de Querélaro, en su articulo 35 preceptia que el
Municipio Libre, constituye la base de la division territorial y de la organizacion politica y administrativa

del Estado de Querétaro.

VIl Que de conformidad con lo establecido en el Ullimo parrafo del articulo 18 de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, para las proyecciones y resullados,
se comprenderd sélo un afio para el caso de los Municipios con una poblacion menor a 200,000
habitantes, de acuerdo con el Ultimo censo o conteo de poblacién que publique el Instituto Nacional de
Estadistica y Geograffa, ubicandose el Municipio de Tequisquiapan en este supuesto,

VIl  Que el presente Presupuesto de Egresos, se emite en términos de los articulos 37, 39, 40, 51,
52 y demds relativos de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querélaro y 30
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fraccion X1, 110, 111,112 y demé4s relativos de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro,
tomando en consideracion lo siguiente:
EXPOSICION DE MOTIVOS

El proyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio de Tequisquiapan constituye la expresion
econdmica de la politica gubernamental, se integra con los presupuestos de [as dependencias y
persigue que los recursos econdémicos se ejerzan con eficlencia, eficacia, economla, transparencia y
honradez, buscando un equilibrio entre los ingresos aprobados en la Ley de Ingresos aprobada y el

propio Presupuesto de Egresos propuesto para el presente ejercicio fiscal.

Es por ello que, el presupuesto de egresos constituye el instrumento a través del cual el Municipio
establece de manera detallada los gastos que se afrontaran durante el ejercicio fiscal 2021, a través de
una adecuada prevision, planeacion, organizacion y control, que permitira la eficiencia en la

administracién ptblica municipal.

Por tanto, corresponde a las dependencias el manejo, adecuado control, el ejercicio y correcto uso de
los recursos economicos y financieros del Municipio, para alcanzar los objetivos y metas establecidos
en el Plan Municipal de Desarrollo, siempre velando por el bienestar de la ciudadanla.

Que de conformidad con lo establecido en las leyes de la materia, corresponde al érgano interno de
control la supervisién del ejercicio del presupuesto.

Es asl, que el Proyecto de Presupuesto de Egresos refleja el compromiso que tiene el Municipio con la
sociedad para impulsar la equidad de oportunidades en materia de gasto social, educativo, de salud y
de recreacién. En reducir la desigualdad y atender los reclamos sociales en materia de infraestructura

urbana, agua potable y la seguridad.

Cumplimiente a lo dispuesto en el numeral 40 -fraccién |- de la Ley para el Mangjo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro, en correlacion con la fraccion | del articulo 111 de la Ley Organica

de los Municipios del Estado de Querétaro:

a) Las condiciones econdmicas, financieras y hacendarias actuales, asl como las que se preven
para el futuro del Municipio.

Conforme los Criterios Generales de Politica Econdmica para el ejercicio 2021 se establece un
tratamiento especial para el establecimiento de las poliicas pdblicas que deberan continuar
adaptandose a la trayectoria de la pandemia del COVID-19, garantizando la disponibilidad de atencién
médica, procurando una recuperacion econdmica sostenida pero segura en lérminos sanitarios,
manteniendo la salud del sistema financiero para que cumpla su funcién de intermediacion de recursos
y preservando finanzas publicas sanas, a fin de contribuir a la estabilidad macroecondmica y disponer
de recursos en el largo plazo para cumplir los objetivos del Estado, en lugar de destinarlos al servicio

de la deuda.
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En este sentido, las politicas fiscales y financiera que se proponen en el Paquete Econdmico 2021
estan orientadas a ampliar y fortalecer las capacidades del sistema de salud, particularmente los
servicios orientados a la atencién de los grupos mas vulnerables; promover un restablecimiento rapido
y sostenido del emplec y de la actividad econémica; continuar reduciendo la desigualdad y sentando
las bases para un desarrollo equilibrado y vigoroso en el largo plazo; y asegurar la sostenibilidad fiscal

de largo plazo.

Panorama econdémico

Durante 2021 la trayectoria de la pandemia continuara marcando el ritmo de la reapertura y delineando
la ejecucion de la politica econdmica. Se estima que continuara la reactivacion iniciada en la segunda
parte de 2020, a medida que: las unidades econémicas se adapten al nuevo entorno y que la
contencioén de la enfermedad en México y en el exterior permita la remocién paulatina de las medidas
de confinamiento y, por tanto, una mayor utilizacién de la capacidad productiva instalada; el T-MEC
potencie al sector integrado a la economfa global y a la inversién estratégica en nuestro pais,
apalancado en politicas activas de atraccién de empresas y la mejora en el Estado de Derecho que
significa la Reforma Laboral, entre ofros avances; la inversién publica y privada en infraestructura
impulsen la generacidn de empleos y tengan efectos de derrame sobre otros sectores; y el sector
financiero contintie apoyando el flujo adecuado de recursos hacia hogares, empresas y proyectos
productivos, ayudado por una politica monetaria acomodaticia en México y en el exterior.

En congruencia con lo anterior y con la dindmica observada en episodios severos recientes, para las
proyecciones de finanzas publicas de 2021 se utiliza una tasa de crecimiento del PIB de 4.6%. La cifra
considera un crecimiento del PIB y de la produccion industial de EEUU de 3.8 y 3.4%,
respectivamente, y esta en linea con la recuperacion de la actividad econdmica y el comercio a nivel
global desde un nivel bajo en 2020, asi como con la perspectiva mas favorable que se ha visto en el
empleo, el consumo y la inversion durante la reapertura. La estimacion para México podria ajustarse si
la disponibilidad de una vacuna contra el COVID-19 permite una reapertura amplia temprano en el afio.

Las proyecciones también emplean un precio prudente de la MME de 42.1 dpb, consistente con su
evolucién reciente y con los futuros y estimaciones de analistas para los crudos WTI y Brent. Ademas,
se utiliza una plataforma de produccién de petroleo de 1,857 miles de barriles diarios (mbd), que
considera el nuevo entorno de demanda y precios, el renovado énfasis en la eficiencia en la produccion
de petréleo y en el abastecimiento interno de combustibles por parte de Petroleos Mexicanos y las

contribuciones de los productores privados.
Finalmente, los calculos usan una inflacion de 3.0%, en linea con las proyecciones y el objetivo del
Banco de México; una tasa de interés de 4.0%, que asume espacio para reducciones adicionales

durante 2020, en linea con las expectativas, y estabilidad de la politica monetaria durante 2021; y un
tipo de cambio promedio y de cierre de 22.1 'y 21.9 pesos por ddlar, respectivamente, consistente con

la recuperacion econémica.
Fuenle:hllpsu’.f\.w.w.ﬁnanzaspublicas.hacienda.gob_mxfwark!modelsn:lnanzasﬁPubecas!docsfpaquele_economico.fcgpefcgpekzoz
1.pdf

L
7

TODOS FOR

TEQUISQUIAPAN

Patmas No. 5, Colonia Los Sabinos. C.P. 76750, Tequisquiapan, Querétaro. Tel: (414).273.2327

N



Pag. 4972 Gaceta Municipal Tequisquiapan 31 DE DICIEMBRE DE 2020
#

Pag. 33062 PERIODICO OFICIAL 31 de diciembre de 2020

Y w~
viryS

TEQUISQUIAPAN
iy

PRESIDENCIA MUNICIPAL
H. AYUNTAMIENTO - ——— - S
2018-2021

b) Situacién de la deuda ptblica al término del ditimo ejercicio fiscal presupuestal y estimacion de
la que se tendrd al concluir el ejercicio fiscal en curso e inmediato siguiente.

Para el ejercicio fiscal 2019, el saldo de la deuda pablica es de $11,417,485.25 {Once millones,
cuatrocientos diecisiete mil, cuatrocientos ochenta y cinco pesos 25/100 M.N.).

Para el ejercicio fiscal 2020, el saldo estimado de la deuda piblica es de $7,811,963.45 (Siete millones,
ochocientos once mil, novecientos sesenta y tres pesos 45/100 M.N.) destinado al pago de Deuda

Publica, los siguientes importes:

[ DEUDA PUBLICA
Amortizacién de la deuda interna con
instituciones de crédito $ 3,605,522.00
Intereses de la deuda interna con instituciones =
de crédito $1,799,478.00
TOTAL DE DEUDA PUBLICA $ 5,405,000.00

Para el ejercicio fiscal 2021, el saldo estimado de la deuda publica es de $4,206,441.65 (Cuatro
millones, doscientos seis mil, cuatrocientos cuarenta y un pesos 65/100 M.N.) destinado al pago de

Deuda Publica, los siguientes importes:

DEUDA PUBLICA
Amortizacion de la deuda interna con
instituciones de crédito $3,605,521.80
Intereses de la deuda interna con instituciones
de crédito $1,799,478.20
TOTAL DE DEUDA PUBLICA $5,405,000.00

c) Ingresos y gastos reales del primero de octubre del afio anterior al treinta de septiembre del
afio en curso.

Los Ingresos registrados por el municipio en el periodo del 1 de octubre de 2019 al 30 de septiembre
de 2020, fueron de S 409,712,492.40 (Cuatrocientos nueve millones setecientos doce mil cuatrocientos
noventa y dos pesos 40/100 M.N.); mientras que los gastos del mismo periodo, incluida la inversion
ptiblica, ascendieron a la cantidad de § 386,184,965.30 (Trescientos ochenta y seis millones ciento

ochenta y cuatro mil novecientos sesenta y cinco mil pesos 30/100 M.N.).

d) Para los efectos del articulo 10 fraccion | de la Ley de disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, dada la relevancia de este rubro, es de crucial importancia asegurar un
crecimiento moderado del mismo, si se quiere garantizar la sostenibilidad de las finanzas plblicas, por
lo que atendiendo al criterio sostenido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, el incremento
en la asignacion global de recursos para servicios personales en el presupuesto no puede superar el
6%, considerando una inflacién del 3% y un crecimiento real del 4.6%, por lo que se toma el techo del

4.6%.
>
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e) De conformidad con la Ley para el Manejo de los Recursos Pablicos, en su Titulo Sexto, al tratarse
de un ejercicio de fransicion, se prevén recursos para garantizar la liquidez durante el ano en que

concluye el periodo constitucional, para:

El pago o amortizacion total de los pasivos gue haya adquirido fa administracion publica,

I
salvo aquellos endeudamientos que excedan el periodo constitucional;

Il El pago del gasto corriente de la administracién publica de que se trate; y

El cumplimiento de los compromisos adquiridos, las obligaciones por servicios personales y

1.
el gasto administrativo hasta el término del afio presupuestado.

f) Asimismo, se constituira una reserva en cuentas bancarias especificas, por un importe equivalente al
monto requerido para sufragar el pago de aguinaldo y prima vacacional, que se devenguen al 31 de
agosto de la mencionada anualidad, que correspondan a la totalidad de la plantilla laboral registrada.

g) Se constituird una partida destinada a gastos de transicién, considerando el uno por ciento del
presupuesto del gasto corriente mensual promedio del periodo correspondiente a los primeros sels
meses del dltimo ario del periodo constitucional de la administracion, sin incluir las partidas de servicios
personales.

Una vez establecidos los considerandos y expuestos los motivos correspondientes, se presenta el:

PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN, QUERETARO PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2021.

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. El ejercicio y control del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2021, se sujetara a la
normatividad y disposiciones para el gjercicio de los recursos federales, estatales y municipales.

Articulo 2. El ejercicio del Presupuesto de Egresos desglosado, estados de situacion, eslado de
actividades, y en general alguna otra informacién que refleje el estado financiero del Municipio, deberéan
de publicarse en el portal de Internet del Municipio en términos de lo dispuesto en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y su reforma, asi como la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion

Pblica del Estado de Querétaro.

Articulo 3. Las dependencias ejecutoras del gasto o inversién al ejercer [os recursos previstos en el
presente Presupuesto de Egresos deberdn atender a los principios de racionalidad, austeridad,
legalidad, honradez, transparencia, eficacia, eficiencia y disciplina presupuestaria, y actuaran en los
términos de lo establecido en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del estado de Querélaro,

y deméas normatividad aplicable.
|
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Artlculo 4. Las dependencias ejecutoras del gasto y los demds programas presupuestarios, son los
responsables del ejercicio presupuestal y del cumplimiento de las metas y objetivos previstos en sus
respectivos programas, asl como cumplir el destino y propésito de los recursos ptiblicos federales,
eslatales o municipales que les sean transferidos y realizados; podran comprometer los recursos con
cargo al presupuesto autorizado, debiendo solicitar la suficiencia presupuestaria, identificado por la
fuente de ingresos. Por tanto, le corresponde a la Secrelfarfa de Finanzas Publicas Municipales, en
términos de lo dispuesto en el artfculo 48 fraccion XI de la Ley Orgénica Municipal del Estado de
Querétaro, otorgar la suficiencia presupuestaria ya sea de recurso federal, estatal y/o municipal, asi
como a realizar el pago de los compromisos financieros previa autorizacion de las dependencias

ejecutoras.

Articulo 5. Compete a las dependencias ejecutoras del gasto, la programacion, confratacion, aplicacion
y destino de los recursos federales, estatales y/o municipales, en términos de la normatividad aplicable,
debiendo tomar medidas para racionalizar el gasto corriente, asl como la debida observancia de las
disposiciones legales y la integracion y conservacion de los expedientes que acrediten su

cumplimiento.

De igual manera, compete a las autoridades ejecutoras en maleria de obras puiblicas, la programacicn,
adjudicacion, contratacion, ejecucion, supervision y destino de los remanentes de las mismas, asl como
la debida integracién de su expediente técnico y administrativo.

Las dependencias ejecutoras de los recursos federales deberdn de realizar los tramites administrativos
correspondientes para el debido reintegro de los recursos no comprometidos o devengados, en
términos de las disposiciones legales aplicables.

Articulo 6. Toda propuesta de aumento o creacion del gasto del presente presupuesto de egresos, se
debera de acompaiiar de la correspondiente iniciativa de ingreso o compensarse con reducciones en
otras previsiones de gasto, por lo que Jas dependencias de la administracion plblica que ejerzan el
gasto estan obligadas a informar al Titular de las Finanzas Plblicas las propuestas necesarias para el
presente cumplimiento.

Articulo 7. Es competencia de la Secretarfa de Finanzas Publicas Municipales a través de su titular, las
disposiciones establecidas en la Ley Organica Municipal del Estado de Queretaro, Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y demas normatividad aplicable.

Articulo 8. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Tequisquiapan, Querétaro, para el ejercicio
fiscal 2021, asciende a la cantidad de $346,558,012.00 (Trescientos cuarenta y seis millones,
quinientos cincuenta y ocho mil, doce pesos 00/100 M.N).

DE LA PRESENTACION DEL PRESUPUESTQ
Artleulo 9. En términos de lo dispuesto por el articulo 61 de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental, que establece la obligatoriedad a los entes plblicos de adoptar los Acuerdos del
Consejo Nacional de Armonizacién Contable; y acerde a la Norma para armonizar la presentacién de la
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informacién adicional del Presupuesto de Egresos, se presenta el Presupuesto de Egresos con la
apertura del Clasificador por Objeto de Gasto, Clasificacién Administrativa, Clasificacion Funcional,

Clasificacion por Tipo de Gasto, vigentes a la fecha:

Clasificacion por Objeto de Gasto.

a)
Municipio de Tequisquiapan Qro.
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021
Clasificador por objeto del gasto Importe

CTA |PRESUPUESTO DE EGRESOS PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021 $346,558,012.00
1000 |[SERVICIOS PERSONALES $137,119,324.67
1100 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE §72,690,310.91
1200 | REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO $11,577,000.00
1300 | REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES $22,656,204.96

$5,650,000.00

1400 | SEGURIDAD SOCIAL

524,545,808.80

1500 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS $32,842,026.00
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS' Y 53,059,026.00

2100 | ARTICULOS OFICIALES
2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS $2,071,000,00
2400 | MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION $778,000.00
2500 | PRODUGTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO $4,680,000,00
2600 | COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $16,700,000.00
2700 | JESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS P—
2800 | MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD $40,000.00
2000 |HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES $1,612,000.00

$665,042,149.33

3000 |SERVICIOS GENERALES

i
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F 3100 SERVICIOS BASICOS $18,675,603.39

3200 SERVICIOS DE ARREMNDAMIENTO $8,490,000.00
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS

3300 SERVICIOS $15,750,000.00
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES

SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y $12,215,000.00

3400 $1,730,000.00

3500 | cONSERVACION

3600 | SERVICIOS DE COMUNICAGION SOCIAL Y PUBLIGIDAD $2,000,000.00

3700 | SERVICIOS DE TRASLADOS Y VIATICOS $224,926.00
52,000,000.00

3800 SERVICIOS OFICIALES

3900 OTROS SERVICIOS GENERALES $3,956,619.94

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $31,476,000.00

4000

4100 | TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $19,200,000.00

4400 | AYUDAS SOCIALES $10,376,000.00
$1,900,000.00

4500 PENSIONES Y JUBILACIONES

$4,952,478.00

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

5000
5100 |MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $540,000.00
5200 |MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $262,478.00
5400 | VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $4,000,000.00
5500 |EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $100,000.00
5900 | ACTIVOS INTANGIBLES $50,000.00
6000 |INVERSION PUBLICA $59,257,084.00
6100 | OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO $59,257,084.00

$15,868,950.00

9000 |DEUDA PUBLICA

En |
7
[
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$3,605,521.80

9100 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA
9200 INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 53,599,478.20
9800 ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS) $8,663,950.00
b) Clasificacion Administrativa.
Municipio de Tequisquiapan Qro.
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021
Clasificacién Administrativa Importe
Total $346,558,012
Organo Ejecutivo Municipal 327,358,012.00
Otras Entidades Paraestatales y Organismos 18,200,000.00
c) Clasificador Funcional del Gasto.
Municipio de Tequisquiapan Qro.
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021
Clasificacion Funcicnal del Gasto Importe
Total $346,558,012.00
Gobierno $151,628,584.68
Desarrollo Social $184,174,963.62
$10,754,453.80

Desarrollo Econémico
Otras no clasificadas en funciones anteriores

d) Clasificador por Tipo de Gasto.
Municipio de Tequisquiapan Qro.

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021

Clasificador por Tipo de Gasto

Importe
$346,558,012.00

Total

$264,679,500.00

Gasto Corriente
Gasto de Capital

$64,209,562.00
$15,868,950.00

Amortizacion de la deuda y disminucién de pasivos

$1,900,000.00

Pensiones y Jubilaciones
Participaciones

4
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TEQUISQUIAPAN

Palmas Mo. 5, Colonia Los Sabinos, C.R 76750, Tequisquiapan, Querétaro, Tel: (414).273.2327



Pag. 4978 Gaceta Municipal Tequisquiapan 31 DE DICIEMBRE DE 2020
#

Pag. 33068 PERIODICO OFICIAL 31 de diciembre de 2020

TEGUISOUIARAN
(P
Gl
ik

PRESIDENCIA MUNICIPAL
H AYUNTAMIENTO
2013-200

e) Prioridades de Gasto.

Municipio de Tequisquiapan Qro.
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021

Prioridades de gasto

Seguridad Publica
Construccion de obras para el abastecimiento de agua, petréleo, gas, electricidad y

telecomunicaciones
Divisién de terrenos y construccién de obras de urbanizacion

f) Programas y Proyeclos.

Los Programas y Proyectos para el Presupuesto de Egresos 2021, se realizaran conforme al Plan
Municipal de Desarrollo que conforme a los articulos 46 y 50 de la Ley de Planeacion del Estado de

Querétaro apruebe el H. Ayuntamiento.
Artlculo 61, Fraccion |, inciso a) Programas y Proyectos.

Municipio de Tequisquiapan Qro.
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021
Programas y Proyectos

PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Nidmero Programa

Programa de Seguridad y Paz

PROGRAMA 1
PROGRAMA 2 Programa de Proteccién Civil

PROGRAMA 3 Programa de Contraloria

PROGRAMA 4 Programa de Transparencia y Accesos a la Informacion
PROGRAMA 5 Programa de Comunicacién Social

PROGRAMA 6 Programa de Servicios Jurldicos Municipales
PROGRAMA 7 Programa de Finanzas Publicas Municipales
PROGRAMA 8 Programa de Servicios Piblicos Municipales
PROGRAMA 9 Programa de Desarrollo Urbano Municipal
PROGRAMA 10 Programa de Ecologla

PROGRAMA 11 Pregrama de Infraestructura para el Desarrollo Social Municipal
PROGRAMA 12 Programa de Asistencia Social
PROGRAMA 13 Programa de Desarrollo Humano y Social
PROGRAMA 14 Programa de Turismo Municipal
PROGRAMA 15 Programa de Desarrollo Agropacuario

=)

=
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TEQUISGUIAPAN

Palmas No. 5, Colonia Los Sabinos. C.P. 76750, Tequisquiapan, Querétaro, Tel: (414).273.2327



Pag. 4979 Gaceta Municipal Tequisquiapan 31 DE DICIEMBRE DE 2020

31 de diciembre de 2020 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 33069

TEQUisoUIAPAN

HMUNICIPAL

AIENTO

PROGRAMA 16 Programa de Fomento Econémico
PROGRAMA 17 Programa de Deuda Pablica Municipal
PROGRAMA 18 Programa de Pensiones y Jubilaciones

Analitico de plazas y desglose de remuneraciones.

9)
En cumplimiento a la fraccién VII, articulo 111, de la Ley Organica Municipal del Estado de Queretaro,
en relacién con el articulo 40, fraccién VI, de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro, a continuacion, se presentan los Tabuladores de remuneraciones de los

servidores publicos:

Municipio de Tequisquiapan Qro.
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021

Tabulador de remuneraciones

REMUNERACION | pepiyNERACION ANUAL

NO. DE MENSUAL

PUESTO PLAZAS | : . .
MminiMo | mAximo | MilNIMO MAXIMO

86,717.10 | 109,500.00 | 1,040,605.20 |  1,314,000.00

PRESIDENTE MUNICIPAL

2 27,409.80 | 41,114.70] 328,917.60 493,376.40

SINDICO MUNICIPAL
9 27,409.80| 41,114.70( 328917.60 493,376.40

REGIDOR

NO. DE RE“,C,,UE’;‘\IES%‘:‘EON REMUNERACION ANUAL

PUESTO -
PLAZAS =
MINIMO [ MAXIMO | MINIMO MAXIMO

TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE
CONTROL 1 30,000.00( 47,906.25| 360,000.00 574,875.00
AUXILIAR CONTABLE 1 6,000.00| 9,00000( 72,000.00 108,000.00
AUXILIAR DE OBRA 9 4,400.00| 9,350.00| 52,800.00 112,200.00
AUXILIAR JURIDICO 1 6,000.00| 9,000.00| 72,000.00 108,000.00
DIRECTOR DE INVESTIGACION 1 13,000.00| 18,000.00( 156,000.00 216,000.00
DIRECTOR DE PREVENCION Y ATENCION
DE INSTRUMENTOS DE RENDICION DE 1 13,000.00| 32,100.00| 156,000.00 385,200.00}
CUENTAS

TODOS POR

TEQUISGUIAPAN
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DIRECTOR DE SUBSTANCIACION Y
DI CToR 1 | 1300000| 1800000 15600000  216,000.00
ASESOR GENERAL DE PRESIDENGIA 1 | 3000000 61,200.00| 360,00000] 734,400.00
SECRETARIO GENERAL DEL
AYUNTAMIENTO 1 31,500.00| 47,906.25 378,000.00 574,875.00
DIRECTOR DE ASUNTOS DE CABILDO,
Sl Ll M Sl T 1 | 18.00000| 27,00000| 21600000  324000.00
COORDINADOR DE INSPECCION Y
S 1 7,00000| 11,00000| 8400000 13200000
TNGPECTOR DE LA DIRECCION DE LA
UNIDAD OPERATIVA DE PROTECCION CivIL | 6,000.00| 900000/ 7200000/  108,000.00
CRONISTA ; 6,00000| 9.50000| 7200000  114,000.00
DIRECTOR DE LA UNIDAD OPER DE
PR 1 | 1200000| 1800000 14400000  216,000.00
PARAMEDICO 4 5.000.00| 900000 7200000 108000.00
SECRETARIO DE GOBIERNO 1 | 2600000 47,906.25| 312.00000| 574.875.00
COORDINADOR DE ASUNTOS JURIDICOS 1 | 1800000| 2700000 21600000 324,000.00
SUBCODRDINADOR DE ASUNTOS
s 1 | 1400000 19,000.00( 16800000 22800000
COORDINADOR DE DESARROLLO
s 1 | 18000.00| 28500.00| 21600000 342000.00
SUBCOORDINADOR DE DESARROLLO
POLITICO Y DELEGADOS Y 1 | 1800000| 2400000( 21600000  288000.00
SUBDELEGADOS
DELEGADO 26 509640| 809460| 7195680 10793520
JUEZ CIVICO 1 | 11,00000] 16,000.00| 13200000 192,000.00
OFICIAL DEL REGISTRO CIVIL 1 | 18000.00| 24,00000| 21600000 =268,000.00
SECRETARIO PARTICULAR 1 | 24.900.00] 36,00000| 298,80000|  432,000.00
RECEPCIONISTA 1 6,000.00] 10,00000] 72,00000|  120,000.00
COORDINADOR DE RELACIONES PUBLICAS | 1 | 16,000.00| 25500.00| 192,00000|  306,000.00
COORDINADOR DE LA UNIDAD DE ACCESO
S N CAERNAMEIIA 1 | 1400000] 2500000| 16800000  300,000.00
COORDINADOR DE COMUNICACION
e ST TUCONAL 1 | 15000.00] 24,00000| 18000000  288,000.00
DISENADORA INSTITUCIONAL 1 8,000.00| 12,00000| 9600000 144,000.00
CHOFER SRIA DEDES URBVIVYOBRPUB | 1 7.74501| 9,00000] 9294012  108,000.00
SECRETARIO DE DES URB VIV Y CBR PUB 1| 31,50000] 47,906.25| 378,00000] 574,875.00
SUPERVISOR DE OBRAS 4 800000 1270000] ©96,00000]  152.400.00

Palimzs No. 5, Colonia Los Szbinos, C.P. 76750, Tequisquiapan, Querétaro, Tel: (414).273.2327
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COORDINADOR DE DESARROLLO URBANO
i i 1| 15000.00| 2200000 180,00000|  264,000.00
e:agiEaR DE DESARROLLO URBANO Y 1 18,000.00| 27,000.00| 216,00000|  324,000.00
INSPECTOR DE DESARROLLO URBAND 2 6,800.00| 10,200.00| 81,600.00|  122,400.00
CADENERO 1 600000 900000| 72,000.00|  108,000.00
DIRECTOR DE ESTUDIOS ¥ PROYECTOS
e e 1 | 18000.00| 2850000 21600000|  342,000.00
ALBARIL ) 550068| 9,00000| 66,114.96]  108,000.00
CHOFER DIR DE EJECUCION DE OBRAS 6 4000.00| 1310000 48,000.00(  157,200.00
ENFERMERA 1 8,000.00] 12,00000| ©6,00000|  144,000.00
BIRECTOR DE EJECUCION Y SUPERVISION
LLERss 1 | 1s000.00| 28500.00] 21600000  342,000.00
PEON DE ALBARIL P 5290.00] 7,94000| 63,480.00 95,280.00
SECRETARIO TECNICO 18,000.00| 25,000,00| 216,00000|  300,000.00
DIRECTOR DE PLANEACION ESTADISTICA
DR 1 | 1200000] 18000.00| 14400000]  216000.00
SUBDIRECTOR DE ESTADISTICA 1 5,000,00| 13,000.00| 108,00000|  156,000.00
SUBDIRECTOR DE PLANEACION 1 9,000.00] 13,000.00| 108,00000]  156,000.00
SUBDIREGTOR DE TECNOLOGIAS 1 9,000.00| 13,000.00] 10800000  156,000.00
CHOFER DIR DESARROLLO RURAL
CHOPERDIRD 1 6657.00| 890000| 79.894.80|  106,800.00
DIRECTOR DE DESARROLLO RURAL
e 18,000.00 27,00000| 216,00000|  324,000.00
COORDINADOR EXTERNO 10,000.00| 15,00000| 120,00000|  180,000.00
COORDINADOR INTERNO 10,000.00] 15,000.00] 120,00000  180,000.00
ﬁﬁmﬁg‘r‘"o DE DESARROLLO SOCIAL'Y 24.900.00| 36,000.00( 20880000|  432,000.00
COORDINADOR DE SALUD 13,000.00| 19,000.00| 156,00000|  228,000.00
DIRECTOR DE SALUD 15,000.00| 22,50000| 180,00000|  270,000.00
COORDINADOR DEL DEPORTE E
e e 12,306.00| 1850000 14875200  222,000.00

DIRECTOR DFEL DEPORTE Y ACTIVACION 15,000,00| 21,000.00| 180,00000|  252,000.00

FISICA

INSTRUCTOR DEPORTIVO 800.00| 12,000.00| 9,600.00|  144,000.00

DIRECTOR DE CULTURA 15,000.00 22,00000| 180,00000|  264,000.00

BIBLIOTECARIO 564314 7,00000( 67,717.68 84,000,00
8,000.00| 12,000.00| 96,00000/  144,000.00

COORDINADOR DE BIBLIOTECAS Y
CENTRO CULTURAL
COORDINADOR DE EVENTOS CULTURALES

10,000.00| 15,000.00| 120,000.00  180,000.00

g&s,@*émémAAAAAAAA
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MAESTRO DEL CENTRO CULTURAL 15 | 300000] 11,00000] 3600000  132,000.00
CHOFER DE COORDINAGION DE
GO e 3 7500.00| 1450000 90,000.00|  174,000.00
MECANICO 1 600000 900000 7200000  108,000.00
SECRETARIO DE ADMINISTRACION DE
SERVICIOS INTERNOS, RECURSOS
R ey TEomCoS DEL | 1 | 21:500.00| 58206.00| 576,00000|  698,85200
MUNICIPIO
COORDINADOR DE RECURSOS HUMANOS | 1 | 18000.00 25500.00| 216,00000  306,000.00
DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS 1 | 1900000 28.000.00| 228,000.00|  336,000.00
COORDINADOR DEL SERVICIO MEDICO 1 | 1050000 16,00000| 126,00000|  192,000.00
COORDINADOR DE ADQUISICIONES 1 | 18,000.00| 30,00000] 216,00000|  360,000.00
ALMACENISTA 2 5,509.58 7,800.00 66,114.96 93,600.00
AUXILIAR EVENTOS ESPECIALES 9 4511.70| 17,00000| 54,140.40|  204,000.00
COORDINADOR DE EVENTOS ESPECIALES | 1 | 17.800.00| 26,00000| 21360000  312,000.00
COORDINADOR DE BIENES MUEBLES E
ORI 4| 1000000 16.000.00] 12000000  192,000.00
COORDINADOR DE TRANSPORTE 1 | 11.00000] 16,00000| 132,00000]  192,000.00
GUARDIA ECOLOGICO 1 6,000.00| 10,600.00] 72,00000|  127,200.00
INSPECTOR DE ECOLOGIA 2 6,000.00| 910000| 72,00000|  109,200.00
SECRETARIO DE ECOLOGIA 1 | 31,500.00| 47,906.25| 378,00000|  574,875.00
SECRETARIO DE SEGURIDAD PUBLICA Y
S N 1 | s1,50000| 47,906.25| 378,00000| 574:875.00
ESCOLTA DEL PRESIDENTE 1 | 18000.00] 27,30000| 216,00000|  327,600.00
ASISTENTE PARTICULAR 1 | 1000000 14,500.00] 120,00000|  174,000.00
DIRECTOR DE SEGURIDAD PUBLICA Y
s 1 | 1800000 2850000| 21600000  342,000.00
ASISTENTE DE DIRECCION 1 | 10,000.00( 14,500.00| 120,00000|  174,000.00
ggﬂ?g' NADOR DE PREVENCION DEL 1 | 1200000| 1800000| 14400000] 216000.00
COORDINADOR ADMINISTRATIVO 1 | 1000000 18500.00] 120,00000|  222,000.00
COORDINADOR DE SERVICIO
PROFESIONAL DE CARRERA 1 12,000.00| 18,000.00 144,000.00 216,000.00
JEFE DE AREA DE SEGUIMIENTO 1 5,000.00| 900000 72,00000]  108,000.00
JEFE DE AREA DE CONTROL 1 6,000.00| 900000 7200000] 10800000
JEFE DE AREA DE PROGRAMACION 1 6,000.00| ©,00000| 72,00000]  108,000.00
JEFE DE AREA DE ENLACE 1 6,00000] 900000 7200000|  108,000.00
COORDINADOR JURIDICO 1 | 1200000 1800000 14400000 216,000.00

10005 POR
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COORDINADOR OPERATIVO 1 [ 1000000] 16,000.00] 120,00000]  192,000.00
R’Ei'ﬁ?gggg"’mo DE COMUNICACION ¥ 1 600000 900000 7200000  108,000.00
JEFE DE LA UNIDAD DE ANALISIS 1 5,00000| 900000 7200000 10800000
JEFE DE TRANSITO Y POLICIA 1 9,000.00] 13,500.00| 108,00000|  162,000.00
JEFE DE UNIDAD PREVENTIVA 1 6,000.00| 9,00000] 72,00000|  108,000.00
POLICIA 66 | 10,000.00| 13.500.00| 120,00000|  162,000.00
POLICIA PRIMERO 2 | 1400000| 23,300.00 168,00000|  279,600.00
POLICIA SEGUNDO 6 | 12,862.00| 19,450.00| 15554400|  233400.00
POLICIA TERCERO 21 | 10,800.00] 16,200.00| 129,60000|  194,400.00
AUXILIAR VIAL 50 | 6970.00| 1046364 8364000 12556368
a‘g@g&%g& SERVICIOS PUBLICOS 1 | 2600000| 3200000 312,00000|  384,000.00
,\Sﬂldi?g,ffLTEOSR DE SERVICIOS PUBLICOS 1 | 1200000| 1800000| 14400000  216,000.00
ENCARGADO DE VELADORES 1 6.000.00| 9,00000| 7200000|  108000.00
ENCARGADO PODA DE ARBOLES 1 7500.00| 11,25000| 90,000.00|  135000.00
ENCARGADO UNIDAD DEPORTIVA 1 6000.00| 9,00000| 7200000  108,000.00
INTENDENTE 27 | 4250.00] 10,500.00| 51,000.00|  126,000.00
JARDINERO 43 4056.00| 11.70000| 48672.00|  140,400.00
DIRECTOR DE EDUCACION 1 | 12000.00] 18,000.00| 144,00000|  216,000.00
AUXILIAR DE FOSAS Y DRENAJES 3 4.288.75| 7,00000| 51,46500 4,000.00
BARRENDERO 13 | 360000| 872000| 4320000 104,640.00
ﬁﬂﬂfgﬁ ADLEEgER‘”CIOS PUBLICOS 18 | s00000| 1250000 7200000 15000000
CHOFER MOTOCONFORMADORA 3 | 11.954.19] 18,000.00| 14345028| 216,000.00
COORDINADOR DE ASEO PUBLICO 1 | 1080000| 15750.00( 12600000  189,000.00
ENCARGADO DEL RELLENO SANITARIO 1 8,000.00| 12,000.00] ©95,000.00|  144,000.00
PEON DE LIMPIA 31 4300.00| 950000 51,60000( 114,000.00
AUXILIAR DE ALUMBRADO 6 760000| 11,00.00] ©91,20000]  133,200.00
AUXILIAR DE ELECTRICISTA 2 7.452.08| 10,300.00| 89,42496|  123,600.00
AUXILIAR DE MANTENIMIENTO 2 6,083.33| B800000| 72,999.96 96,000.00
AUXILIAR DE PINTURA 6 5021.49| ©,50000| 60,257.88|  114,000.00
%%gﬁgg’#ﬁ%%ﬁg&mmmm'ENTO e 1 8223.00| 1233500 ©8,676.00| 14802000
COORDINADOR DE PARQUES Y JARDINES 1 8,00000| 1233500 96,00000|  148,020.00
L
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ENCARGADO DE ALUMBRADO 1 8,000.00] 1300000] 96,00000]  156000.00
ENCARGADO DE OBRA 1 5,00000| 900000 7200000  108,000.00
ENCARGADO DE PINTURA 1 5,500.00] 11,00000] 78,00000|  132,000.00
VELADCR 14 4500.00| 800000| 54,000.00 96,000.00
ADMIN DE LA UNIDAD DE SACRIF 1 | 15820.75| 21,00000] 189,957.00|  252,000.00
CARGADOR 3 550058| 7,00000| 66,114.96 4,000.00
JEFE DE AREA UNIDAD DE SACRIFICIO 2 5000.00| 8000.00| 60,0000 96,000.00
MATANCERO 8 5498.00| 8247.00| 65976.00 8,064.00
MEDICO UNIDAD DE SACRIFICIO 1 | 1000000 1500000 12000000  180,000.00
MENUDERO 5 5290.00| 800000| 63,480.00 96,000.00
PELADOR DE PATAS 1 5290.00| 7,94000| 63,480.00 95,280,00
PELADOR DE POLLOS 2 5290.00| 7,94000| 63,480.00 95,280.00
COORDINADOR GENERAL CASA DEL
el 1 | 1500000 20,00000| 180,00000|  240000.00
COORDINADOR ADMINISTRATIVO 1 9,000.00| 12,00000| 108,00000|  144,000.00
gﬁgggﬁmoa DE VINCULACION'Y 1 9,000,00| 1200000 10800000 14400000
SECRETARIO DE FINANZAS PUBLICAS
ey Al 1 | 3150000 4790625 37800000 574875.00
SUBDIRECTOR DE FINANZAS PUBLICAS
il 1 | 2150000 28000.00( 25800000(  336000.00
ADMINISTRADOR DEL PARADOR
bl 1 | 10124.40| 1500000| 12148280 18000000
CAJERA 3 6.999.90| 16,650.00| 83996.80|  199,00.00
COORDINADOR DE INSPECTORES DE
e gl 1 | 1260000 1880000| 151,20000]  226,800.00
COORDINADOR DE INGRESOS ¥
e e Sl S 1 | 18000.00[ 2450000 21600000 29400000
COORDINADOR DE EGRESOS 1 | 18000.00| 2450000 216,00000[  294,000.00
ENCARGADO DEL MERCADO
2 Asbuiten 1 7000.00| 13,00000| 84,000.00|  156,000.00
INSPECTOR DE COMERCIO Y ALCOHOLES | 7 5,00000] 9,00000| 72,00000|  108,000.00
DIRECTOR DE TURISMO 1 | 26,000.00| 32,00000] 312,00000|  384,000.00
COORDINADOR DE ATENCION AL TURISTA | 1 | 12,057.00| 1800000 14468400  216,000.00
CODRDINADOR DE PROMOCIGN
ooy 1 9,000.00| 1450000| 10800000  174,000.00
DIRECTOR DEL PATRONATO PARA EL
DESARRGLLO TURISTICO DE 1 | 1500000 2250000| 180,00000| 27000000
TEQUISQUIAPAN
DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO 1 | 17.400.00] 26,00000| 20880000  312,000.00

(afj
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MUNICIPAL DE LA JUVENTUD
COMISARIO DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE
e 1| 1200000| 1800000| 14400000 216,000.00
ASESOR JURIDICO DEL INSTITUTO
e 1 | 1000000| 1500000 12000000  180,000.00
n?qﬁfz%TOR GENERAL DEL INSTITUTODELA |4 18,000.00] 26,000.00| 216,00000|  312,000.00
PSICOLOGO DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE | B e
LA MUJER )
PENSIONADO 25 | 458000 27,00000| 54,960.00|  324,000.00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 80 | 4,10000] 23100.00| 49,20000|  277,200.00
SECRETARIA 12 | 650000] 21,00000| 78,00000|  252,000.00
COORDINADOR DE CENTRO DE DIA T | 17,500.00| 24,500.00] 210,00000|  294,000.00
COGINERA 2 500000] 9,00000| 72,00000]  108,000.00
ENCARGADO DE CHOFERES 1 8,000.00] 15200.00| 96,00000]  182,400.00
DIRECTOR DE DESARROLLO ECONOMICO 1 | 18000.00| 26,00000| 21600000  312,000.00
DIRECTOR DE DESARROLLO SOCIAL 1 | 18.000.00| 26,00000| 216,00000|  312,000.00
PROCURADOR SOCIAL 1 | 11,00000| 16,00000| 13200000 192,000.00
DEFENSOR DE OFICIO 1 | 1100000 16,000.00] 13200000  192,000.00

Artlculo 10. En cumplimiento al articulo 111, fraccién VIII, de la Ley Orgénica Municipal del Estado de
Querétaro, en relacién con el articulo 40, fraccién VI, de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro, a continuacion, se presenta el resumen ejecutivo del presupuesto:

Municipio de Tequisquiapan Qro.
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021

Presupuesto Ejecutivo
) ) Por capitulo - )

Capitulo Descripcién Presupuesto %o
1000 Servicios Personales $137,119,324.67 39.57
2000 Materlales y Suministros $32,842,026.00 9.48
3000 Servicios Generales $65,042,149.33 18.77
4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y $31,476,000.00 9.08

Otras Ayudas
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles $4,952,478.00 1.43
6000 Inversién Pablica $569,257,084.00 17.10 |
9000 Deuda Publica $15,868,950.00 4.58
$346,558,012.00 100.00

Total Presupuesto de Egresos 2021
L)
o ]
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Articulo 11. En cumplimiento a la fraccion 1, del articulo 111, de la Ley Organica Municipal del Estado
de Querétaro, a continuacion se presenta la integracion de las partidas por objeto del gasto y por
conceptos globales del gasto social y el gasto administrativo que ejerceran las dependencias:

Municipio de Tequisquiapan Qro.
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021

Por Concepto

Partida_| Objeto del gasto y concepto global Importe
1000 |SERVICIOS PERSONALES $137,118,324.67
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER
1100 PERMANENTE $72,690,310.91
1111 Dietas $3,618,093.60
$69,072,217.31

1131 Sueldos base al personal permanente
RENIUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER
1200 | rRANSITORIO $11,677,000.00

$11,577,000.00

1211 | Honorarios asimilables a salarios

1300 |REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES $22,656,204.96

1311 Primas por afios de servicios efectivos prestados $750,000.00
$2,705,100.28

1322 Prima vacacional

1323 | Prima sabatina/dominical $931,212.29

1324 | Gratificacion de fin de ano $16,229,601.58

1331 Horas extraordinarias $907,096.07

$1,133,194.74

1341 Compensaciones

1400 |SEGURIDAD SOCIAL $5,650,000.00

1411 Aportaciones de seguridad social $5,050,000.00
$600,000.00

1441 Aportaciones para seguros
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS

524,545,808.8%

1500

Ll
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1621 Indemnizaciones $200,000.00
1542 | Prima quinquenal $16,734,540.71
1543 | Canasta basica $725,760.00
1544 | Clausula 8va (XI2019) sindicato $64,872.00
1545 | Pago de marcha $280,000.00
1646 Prestaciones sindicales $465,100.00

$6,075,536.09

1692 | Subsidio ISR

2000 | MATERIALES Y SUMINISTROS $32,842,026.00
ATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE
2100 | h6CUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES $2,052,026.00

$1.102,000.00

2111 Materiales, Gtiles y equipos menores de oficina
2121 Materiales y Utiles de impresién y reproduccion $5,000.00
Materiales, Gtiles y equipos menores de tecnologlas de la
i informacién y comunicaciones $21%,000.00
2151 Material impreso e informacion digital $905,000.00
$833,026.00

2161 Material de limpieza

$2,071,000.00

2200 |ALIMENTOS Y UTENSILIOS
2211 Productos alimenticios para personas $2,070,000.00
2231 Utensilios para el servicio de alimentacion $1,000.00
2400 QHEAJERR‘L}:;E?‘Y ARTICULOS DE CDNSTIIRUCCION Y DE $778,000.00
2411 | Productos minerales no metalicos $10,000.00
2421 Cemento y productos de concreto $22,000.00
2431 | Cal, yeso y productos de yeso $2,000.00

$12,000.00

2441 Madera y productos de madera

@dﬁ
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2451 Vidrio y productos de vidrio $2,000.00
2461 Material eléctrico y eleclronico $500,000.00
2471 | Articulos metalicos para la construccion $20,000.00
2481 Materiales complementarios $200,000.00
$10,000.00

Otros materiales y articulos de construccién y reparacion
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
2500 LABORATORIO + $4,680,000.00
2521 Ferlilizantes, pesticidas y otros agroquimicos

2491

$120,000.00

$3,760,000.00

2631 Medicinas y productos farmacéulicos

2541 Materiales, accesorios y suministros médicos $650,000.00

2661 Fibras sintéticas, hules, plasticos y derivados $0.00
$150,000.00

2591 Otros productos quimicos

$19,700,000.00

2600 |COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS

2611 Combustibles, lubricantes y aditivos $19,700,000.00

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y $902,000.00

2700 | ARTICULOS DEPORTIVOS
2711 Vestuario y uniformes $532,000.00
2 Prendas de seguridad y proteccion personal $300,000.00
2731 Articulos deportivos $40,000.00
2741 Productos textiles $0.00
2751 Blancos y otros productos textiles, excepto prendas de vestir $30,000.00
2800 |MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD $40,000.00
2821 Materiales de seguridad publica $20,000.00

$20,000.00

2831 Prendas de proteccion para seguridad pablica y nacional

i
4-.
r&"

TODCS POR
TEQUISQUIAPAN

Balmias No. 5, Colonia Los Sabines, C.P. 76750, Teguisquiapan, Querétaro. Tel: (414).273.2327



Pag. 4989 Gaceta Municipal Tequisquiapan 31 DE DICIEMBRE DE 2020
#

31 de diciembre de 2020

LA SOMBRA DE ARTEAGA

Pag. 33079

TEQUISQUIAPAN

y

PRESIDENCIA MUNICIPAL
H AVUNTAIIENTO
2013-2021

HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS

$1,612,000.00

2900 MENORES
2911 Herramientas menores $220,000.00
2921 Refacciones y accesorios menores de edificios $22,000.00
2931 Refacciones y accesorios menores de mobiliario y equipo de $0.00
administracién, educacional y recreativo o
Refacciones y accesorios menores de equipo de computo y
2 tecnologias de la informacion SE0.00
2961 Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte $1,260,000.00
Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros
2981 equipos $50,000.00
3000 [SERVICIOS GENERALES $65,042,149.33
3100 |SERVICIOS BASICOS $18,675,603.39
3111 Energla eléctrica $12,110,000.00
3121 | Gas $340,000.00
3131 | Agua $4,954,603.39
3141 Telefonla tradicional $755,000.00
Servicios de acceso de Internet, redes y procesamiento de
3171 irformacisn $510,000.00
3181 Servicios postales y telegraficos $6,000.00
3200 [SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO $8,490,000.00
3221 Arrendamiento de edificios $800,000.00
Arrendamiento de mabiliario y equipo de administracion,
3231 educacional y recreativo #30,000.00
3251 Arrendamiento de equipo de transporte $6,060,000.00
3261 Arrendamiento de maquinaria, otros equipos y herramientas $400,000.00
3291 | Oltros arrendamientos $1,200,000.00
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y $15,750,000.00

3300

OTROS SERVICIOS

10005 POR
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3311 Servicios legales, de contabilidad, auditoria y relacionados $3,000,000.00
Servicios de consultorfa administrativa, procesos, técnicay en

3331 tecnologlas de la informacion $3,000,000.00

3341 Servicios de capacitaciéon $2,750,000.00

3391 Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales $7,000,000.00

3400 |SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES $1,730,000.00

3411 Servicios financieros y bancarios $350,000.00

3451 Seguro de bienes patrimoniales $1,350,000.00

3471 Fletes y maniobras $30,000.00

SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION,

3500 | ANTENIMIENTO Y CONSERVAGION #12,215,000.00

3511 Conservacién y mantenimiento menor de inmuebles $10,100,000.00
Instalacion, reparacion y mantenimiento de mobiliario y equipo

3621 de administracion, educacional y recreativo $10,000.00
Instalacion, reparacién y mantenimiento de equipo de computo

3531 y tecnologias de la informacion $30,000.00

3551 Reparacién y mantenimiento de equipo de transporte $1,290,000.00
Instalacién, reparacion y mantenimiento de maquinaria, otros :

8571 equipos y herramienta $525,000.00

3581 Servicios de limpieza y manejo de desechos $0.00

3591 Servicios de jardinerfa y fumigacion $200,000.00

3600 | SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD $2,000,000.00
Difusion por radio, television y otros medios de mensajes sobre

3611 programas y actividades gubernamentales §2,000,000.00

3651 Servicios de la industria filmica, del sonido y del video $0.00

3700 |SERVICIOS DE TRASLADOSY VIATICOS $224,926.00

3711 Pasajes aéreos 50.00

3721 Pasajes terrestres $45,000.00

-~
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3751 | Viaticos enel pals $179,926.00
3800 | SERVICIOS OFICIALES $2,000,000.00
3821 Gastos de orden social y cultural $2,000,000.00
3900 | OTROS SERVICIOS GENERALES $3,956,619.94
3911 Servicios funerarios y de cementerios $0.00
3921 Impuestos y derechos $150,000.00
3951 Penas, multas, accesorios y actualizaciones $50,000.00
3961 Ctros gastos por responsabilidades $0.00
3981 'altr:);:;'esto sobre ndminas y otros que se deriven de una relacion $3,648,819.94
3991 | Gastos de transicion $107,800.00
4000 K\R’ﬁgi;ERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS $31,476,000.00
4100 ;gg#g;E;ﬂEBNL?(I::%S INTERNAS Y ASIGNACIONES AL $19,200,000.00
4111 Asignaciones presupuestarias al Poder Ejecutivo $0.00
4152 &Salg;a Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia $12,600,000.00
4153 | Instituto Municipal de la Juventud $100,000.00
4154 | Instituto Municipal de la Mujer $100,000.00
4155 | Ferias y Fiestas Municipales $6,000,000.00
4157 | Apoyo a Delegados y Subdelegados $200,000.00
4400 (AYUDAS SOCIALES $10,376,000.00
4411 Ayudas sociales a personas SB,ODD,ODD.%

$1,536,000.00 \

4421 Becas y olras ayudas para programas de capacitacion
5240,000.@

4431 Ayudas sociales a instituciones de ensefianza

T
o
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4451 Ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro $600,000.00

4500 |PENSIONES Y JUBILACIONES $1,900,000.00

4511 Pensiones $1,600,000.00

4521 Jubilaciones $300,000.00

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

$4,952,478.00

5000
5100 | MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $540,000.00
5111 Muebles de oficina y estanteria $70,000.00
5151 Equipo de cémputo y de tecnologla de la informacion $250,000.00
5191 Otros mobiliarios y equipos de administracion $220,000.00
5200 | MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $262,478.00
5211 Equipos y aparatos audiovisuales $100,000.00
5231 Céamaras fotogréficas y de video $60,000.00
$102,478.00

5291 Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo

5400 |VEHICULOSY EQUIPO DE TRANSPORTE $4,000,000.00

$4,000,000.00

5411 [ Automoviles y camiones

5500 |EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $100,000.00

5511 Equipo de defensa y seguridad $100,000.00

5900 |ACTIVOS INTANGIBLES $50,000.00
$50,000.00

5971 Licencias informaticas e intelectuales

6000 |INVERSION PUBLICA $59,257,084.00

OBRA PUBLIGA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO

6100 $59,257,084.00

$59,257,084.00

Divisian de terrenos y construccion de obras de urbanizacion

. é}?,
L
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9000 | DEUDA PUBLICA $15,868,950.00

9100 | AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLIGA

$3,605,521.80

$3,605.521.80

9111 Amortizacién de la deuda interna con instituciones de crédito

9200 |INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA

$3,599,478.20

Intereses de la deuda interna con instituciones de credito $3,699,478.20

ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES
9800 (ADEFAS) $8,663,960.00
9911 ADEFAS $8,663,950.00

9211

Total Presupuesto de Egresos 2021 $346,558,012.00 |

Articulo 12. A continuacion se presenta el Presupuesto por fuente de financiamiento, lo cual permite
identificar las fuentes u orfgenes de los ingresos que financian los egresos y precisar la orientacion
especifica de cada fuente a efecto de controlar su aplicacion, presupuestado asi:

Municipio de Tequisquiapan Qro.
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021

Fuentes de Financiamiento
Fuente de Financiamiento Importe
Contribuciones de Ley — Ingresos Locales $148,582,222.00
Participaciones Federales $125,214,680.00
Aportaciones Federales FORTAMUN $49,504,026.00
Aportaciones Federales FISM $23,257,084
Total del Presupuesto de Egresos $346,558,012.00

Artlculo 13. A continuacion se presenta el Presupuesto por clasificacion administrativa, asignado para
cada unidad o dependencia administrativa centralizada y organismos publicos descentralizados, como

a continuacion se detalla:

Municipio de Tequisquiapan Qro.
Presupuestoe de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021

Clasificacién Administrativa

Importe

Capitulo

=53

L
o
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H. Ayuntamiento $6,165,903.03
Presidencia Municipal $35,813,460.32
Secretaria General del Ayuntamiento $2,963,491.55
Secretaria de Finanzas Ptiblicas Municipales 56,565,527.08
Secretaria de Administracién de Servicios Internos, Recursos $38,297,384.16
Humanos, Materiales y Técnicos del Municipio
Direccién de Servicios Pliblicos Municipales $74,621,548.17
Secretaria de Desarrollo Urbano, Vivienda y Obras Publicas $82,864,846.28
Secretaria de Seguridad Puiblica y Transito Municipal $49,504,026.00
Secretaria de Gobierno $4,883,925.86
Secretaria de Desarrollo Social y Humano $22,206,883.51
Direccién de Desarrollo Rural Sustentable $2,387,468.30
Organo Interno de Control $5,455,760.96
Secretaria de Ecologlia $4,481,685.66
Direccién de Turismo $1,801,458.42
Secretaria Particular $3,400,041.03
Secretaria Técnica 55,144,601.67
Total Presupuesto de Egresos 2021 $346,558,012.00

Articulo 14. De conformidad con el articulo 111, fraccién VI, de la Ley Orgénica Municipal del Estado de
Querétaro, en relacién con el artfculo 40, fracclén VI, de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro, a continuacion, se presentan los saldos de las cuentas bancarias al
30 de septiembre de 2020 y dinero en efectivo, especificando su origen:

Municipio de Tequisquiapan Qro.
Saldo en Bancos al 30 de septiembre de 2020

Efectivo
Referencia Descripcién Importe
FONDOS FIJOS DE CAJA 51,884.39
RECURSOS LOCALES
SCOTIABANK

CTA 235 00000 752 DIRECTO 0.00
CTA 235 00000 760 DIRECTO 128.23
CTA 235 00061 042 DIRECTOC 69,104.50
ALIANZA CAJA POPULAR
CTA 135493 BENEF NAHUI OLLIN 1,611.25
HSBC
CTA 4056 831 689 DIRECTO 9,981.44
BANCOMER
CTA 010 2936 348 FONDO MUNICIPAL 239,529.61
CTA 010 2685 809 DIRECTO 0.00
CTA 010 4310 241 DIRECTO 915,070.67

o
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CTA 0104309 731 DIRECTO 70,172.88
CTA 010 0025 399 DIRECTO 23,226.76
CTA 011 0833 000 DIRECTO 2,207,413.79
CTA 011 4158 490 PARTICIPACIONES 2020 4,151,688.40
CTA 011 5286 611 FEIEF 2020 1,980,350.32
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA
SCOTIABANK
CTA 235 00058 572 FISM 2015 110.70
BANCOMER
CTA 011 4158 520 FISM 2020 13,441,245.23
CTA 011 4158 563 FORTAMUN 2020 11,448,873.56
CTA 011 4733 541 FAFEF 2020 1,131,807.25
CTA 011 4750 497 FORTASEG 2020 225700.74
CTA 011 4750 500 COPARTICIPACION FORTASEG 2020 670,729.36
CTA 011 5135 729 PROVISION AGUINALDO 6,5649,019.04
PARTICIPACIONES 2020
CTA 011 5327 588 RECURSO FEDERAL PFTPG MIl 0.00
CTA 011 5356 954 FORTALECIMIENTO FINANCIERO 2,174,672.33
CTA 011 5423 244 FONDO DE FINANCIAMIENTO PROPIO 814,997.64
GTA 011 5423 287 FONDO MPAL. DE MTTO. A 218,628.36
VIALIDADES, CAMINOS, CARRETERAS
MPALES. Y EDUCACION VIAL
CTA 011 5443 784 RECURSO ESTATAL GEQ OYA 2018 801,348.96
CTA 011 5714 516 MUNICIPALIZADO 2020 0.00
CTA 0115794 587 IMPUESTO SOBRE NOMINA 2020 0.00
0.00

CTA 011 5794 803

GEQ PARTICIPACIONES 2020

$ 47,197,195.40

TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Presupuesto de Egresos entraré en vigor el primero de enero del afio 2021.

SEGUNDO. Se derogan todas las disposiciones de igual o menor jerarquia que se opongan a lo
previsto en el presente Decreto.

TERCERO. Compete a las dependencias ejecutoras del gasto, la programacion, contratacion,
aplicacién y destino de los recursos federales, estatales y/fo municipales, en términos de la

normatividad aplicable, debiendo tomar medidas para racionalizar el gasto corriente.

De igual manera, compete a las autoridades ejecutoras en materia de obras plblicas, la programacion,
adjudicacién, contratacion, ejecucion, supervision y destino de los remanentes de las mismas, asl como

la debida integracién de su expediente técnico y administrativo.

A
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Las dependencias ejecutoras de los recursos federales deberan de realizar los tramites administrativos
correspondientes para el debido reintegro de los recursos no devengados, en términos de las

disposiciones legales aplicables.

CUARTO. Se faculla al Secretario de Finanzas Publicas Municipales, llevar a cabo la creacién de las
partidas presupuestales plurianuales necesarias asl como las adecuaciones presupuestales para dar
cumnplimiento a las condiciones del Contrato de Asociacién Publico Privada para el Proyecto de
Modernizacion Tecnoldgica y Operativa del Sistema de Alumbrado Publico para el Municipio de
Tequisquiapan, Querétaro; solo en el caso de que la Legislatura del Estado apruebe dicho proyecto.

De igual manera, se faculta al Secretario de Finanzas Publicas Municipales, a realizar las
modificaciones necesarias al Presupuesto de Egresos, manteniendo en tedo momento el equilibrio
presupuestal a que se refiere la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

QUINTO. Se autoriza el ejercicio de gasto para implementar un programa de apoyo a la ciudadania
consistente en el otorgamiento de un seguro de casa, con cobertura en dafios por fendmenos
hidrometeorolégicos, incendio, robo, hasta por $50,000.00 (cincuenta mil pesos 00/100 m.n.),
programa que se aplicara a partir del primero de enero de 2021 y seran beneficiarios del mismo,
quienes lleven a cabo su pago de impuesto predial por anualidad anticipada durante enero de 2021.

Se autoriza al Secretario de Finanzas Publicas Municipales, para que emita las reglas de operacion
respectivas para la aplicacion del presente programa.

SEXTO. Se instruye al Secretario General del Ayuntamiento, para que de conformidad con las
facultades que le confiere el articulo 47 -fracciones VIl y VIIl de la Ley Orgénica Municipal del Estado
de Querétaro, remita de manera inmediata, el Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021 del
Municipio de Tequisquiapan, Qro., a la Quincuagésima Novena Legislatura del Estado de Querétaro;
para su conocimiento, efectos y fines legales a que haya lugar; asi como a la Direccion Juridica y
Consultiva de Gobierno del Estado de Querétaro, para su debida publicacion en el periddico oficial de

gobierno del estado "La Sombra de Arteaga”.
SEPTIMO. En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 53 de la Ley para el Manejo de los Recursos

Priblicos del Estado de Querétaro, se instruye al Secretario General del Ayuntamiento para que dentro
de los siguientes diez dias habiles remita copia certificada del Presupuesto aprobado a la Entidad

Superior de Fiscalizacion del Estado.

OCTAVO. Se instruye al Secretario General del Ayuntamiento, para que, con fundamento legal en lo
establecido en el artfculo 8 -fraccion I, inciso b) del Reglamento de la Gaceta Municipal de
Tequisquiapan, Querétaro, publigue el presente acuerdo por una sola vez en la gaceta municipal para

su observancia general.
NOVENO. Se instruye al Secretario General del Ayuntamiento, notifique del presente acuerdo al
Secretario de Finanzas Publicas, para su conocimiento, cumplimiento, fines y efectos legales a que

haya lugar.
P |
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DEGIMO. Se instruye al Secretario General del Ayuntamiento, notifique del presente acuerdo al
ejecutivo y todas y cada una de las secretarfas y direcciones municipales; para su conocimiento,

aplicacién, fines y efectos legales a que haya lugar.

DECIMO PRIMERO. Para el ejercicio fiscal 2021 de los recursos obtenidos por concepto de las multas
impuestas por sanciones en materia de trénsito municipal, se destinara el 50% a la creacién del fondo
municipal de mantenimiento a vialidades, caminos, carreteras municipales y educacion vial, este fondo

se ejercera en términos de las disposiciones legales aplicables.
ANEXOS
Municipio de Tequisquiapan Qro.
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021

1. En cumplimiento al articula 112, fraccién VI, de la Ley Organica Municipal del Estado de Queretaro,
se presenta la relacion de festividades publicas durante el ejercicio fiscal 2021.

NMunicipio de Tequisquiapan Qro.
Festividades ptiblicas

Ferias y Fiestas Municipales Periodo Presupuesto
Feria del Toro Abril-Junio §2,000,000.00
Feria del Queso y del Vino Mayo - Agosto $3,000,000.00
Fiestas del Pueblo Agosto $1,000,000.00

Total de Ferias y Fiestas Municipales: $6,000,000.00

Par lo dispuesto en la fraccion VI inciso ¢) del artfculo 112 de la Ley Orgénica Municipal del Estado de
Querétaro.
Al ser festividades tradicionales y o culturales publicas no existe recuperacién del gasto.

Municipio de Tequisquiapan Qro.
Festividades piblicas

Recuperacién del gasto de Festividades Publicas | $0.00
Total: | $0.00

2. En cumplimiento al arifculo 18 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, se presenta lo siguiente:

Descripeion de los riesgos relevantes para las finanzas publicas

Que el pasado 11 de marzo de 2020, la epidernia causada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19), fue
declarada como pandemia por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS).

Y
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Que el pasado 23 de marzo de 2020, se publico en el Diario Oficial de la Fecderacion, el Acuerdo del
Consejo de Salubridad General del 19 de marzo de 2020, por lo que se reconocio la pandemia por el
virus SARS-CoV2 (COVID-19) en Méxice, como una enfermedad grave de atencién prioritaria.

Que de conformidad con un informe de BANXICO, el impacto de la pandemia sobre la actividad
econdmica en México ha sido muy significativo, reflejandose una calda mensual de -26% y -8% en los
sectores de Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas y de Servicios
de esparcimiento, culturales y deportivos, respectivamente, siendo éstas actividades las de mayor
impacto en éste Municipio de Tequisquiapan.

Se determina calda anual de la actividad econémica durante el segundo trimestre de 2020 sera de

entre -19% y -20%. La mayor calda anual para un trimestre que se haya registrado en toda la historia.
Esto a su vez implica que la calda anual del PIB durante tedo el primer semestre de 2020 sera

ligeramente superior al 10%, debido a que la calda del primer trimestre fue de -1.4% en su

comparacion anual.
hanxico.ora.mx/publiceciones-y-

Fuente: Los impactos econdmicos de la pandemia en México. Gerardo Esquivel. hilps:/4.
ErensaIarllcuIos-3,[-clras—nyjzlinaciones.'}f.?‘BDM?AﬁQG—SF:l”.rD 1B5-6686-64AZCF2F3T1B%TD.p

Con ese antecedente, se considera que fanto las personas flsicas o morales, tendrén una afectacion
economica que podria representar un factor que incremente problemas soclales como la pobreza, la
desigualdad y el desempleo, por lo que como una accion de ésta entidad municipal, se considera
pertinente apoyar a la ciudadanfa del Municipio de Tequisquiapan a través de programas de becas,

ayudas sociales, programas productivos, entre otros.

3. En cumplimiento al articulo 18 fraccién IV de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, se presenta lo siguiente:

MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN QUERETARO
INFORME SOBRE ESTUDIOS ACTUARIALES - LDF
s Riesgos i Ofras
PE".S'O.HES Y |salud de Inval_ldez prestaciones
Jubilaciones . y vida
Trabajo contractuales
Tipo de Sistema
Prestacion laboral o Fondo o
general para trabajadores del Frestanion
1 Laboral
estado o municipio
Beneficio definido, o i g
Contribucion definida o Mixto Beneficio Definido
Poblacién afiliada
Activos 617

~ad
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Edad maxima
Edad minima
Edad promedio

Pensionados y Jubilados
Edad maxima
Edad minima
Edad promedio

Beneficiarios
Promedio de afios de servicio
(trabajadores activos)
Aportacion individual al plan
de pensién como % del salario
*

Aportacion del ente publico al
plan de pensién como % del
salario *

Crecimiento esperado de los
pensionados y jubilados
(como %)

Crecimiento esperado de los
activos (como %)

Edad de Jubilacién o Pension
Esperanza de vida

i]lglresos del Fondo

Ingresos Anuales al Fondo de
Pensiones

Noémina anual

Activos

Pensiones y Jubilados
Beneficiarios de Pensionados

y Jubilados

Monto Mensual por pension

Méximo

84.32
18.22
45.00

86.78
78.59
8227

8.25

0.00%
0.00%

2.50%

1.35%

68.92
74.81

72,848,561.50
351,443.90

6,576.39
=
F
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Minimo 4,685.62

Promedio 5,857.40

‘Monto de la reserva s 5
0.00

Valor presente de las

obligaciones | L |

Pensiones y jubilaciones en

curso de pago 1,582,186.88
143,330,126.28

Generacion actual
Generaciones futuras 547,914,490.75

Valor presente de las
contribuciones asociadas a
los sueldos futuros de
cotizacién 3.00%

Generacién actual 0.00%

Generaciones futuras 0.00%

Valor presente de

aportaciones futuras

Generacion actual 0.00

Generaciones futuras 0.00
0.00

Otros ingresos

Déficit/superavit actuarial
Generacion actual
Generaciones futuras

46,951,018.76
179,481,761.45

Periodo de suficiencia
Ario de descapitalizacion 2018
7.56%

Tasa de rendimiento

Estudio actuarial
Afio de elaboracion del 31/12/18

estudio actuarial

Ll
¥
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VALUACIONES
ACTUARIALES
Av. Camino
Dorado num. 1 int
3 Col. Camino
Real 76903-

Empresa que elabord el
Corregidora, Qro

esludio actuarial

4. Listado de programas con sus indicadores estratégicos y de gestion.
De conformidad con lo dispuesto en el articulo 61, fraccion Il, inciso a) de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental, se hace entrega de la siguiente informacion:

Articulo 61, Fraccién Il inciso a) Programas y Proyectos.

Municipio de Tequisquiapan Qro.
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021
Programas Yy Proyectos

Ndmero Programa PROGRAMA PRESUPUESTARIO
PROGRAMA 1 Programa de Seguridad y Paz
PROGRAMA 2 Programa de Proteccion Civil
PROGRAMA 3 Programa de Contraloria
PROGRAMA 4 Programa de Transparencia y Accesos a la Informacion
PROGRAMA 5 Programa de Comunicacion Social
PROGRAMA 6 Programa de Servicios Jurldicos Municipales
PROGRAMAY Programa de Finanzas Publicas Municipales
PROGRAMA 8 Programa de Servicios Publicos Municipales
PROGRAMA 9 Programa de Desarrollo Urbano Municipal
PROGRAMA 10 Programa de Ecologia
PROGRAMA 11 Programa de Infraestructura para el Desarrollo Social Municipal
PROGRAMA 12 Programa de Asistencia Social
PROGRAMA 13 Programa de Desarrollo Humano y Social
PROGRAMA 14 Programa de Turismo Municipal
PROGRAMA 15 Programa de Desarrollo Agropecuario
PROGRAMA 16 Programa de Fomento Econémico
PROGRAMA 17 Programa de Deuda Publica Municipal
PROGRAMA 18 Programa de Pensiones y Jubilaciones

P
L
=]
]
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De conformidad con lo dispuesto en el articulo 61, fraccion II, inciso b) de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, se presenta la siguiente informacion:

Artfeulo 61, Fraccién |1, inciso b) Indicadores estratégicos y de gestion aprobados.

Nombre del Tipo de Indicador | Nombre del Indicador

Programa
Presupuestario
Porcentaje de ciudadanos que mejoran su percepcion de

Programa de Estratégico
Seguridad y Paz la seguridad en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanos que reciben servicios en

Gestion
prevencion del delito en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanos que son sancionados por faltas
al reglamento de transito del Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de reportes y denuncias atendidas en el

Municipio de Tequisquiapan

Programa de Estratégico Tasa de variacion de siniestros y desastres naturales en

Proteccion Civil los que los ciudadanos reaccionaron con procedimientos
de proteccion civil en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de solicitudes de auxilio atendidos en caso de
siniestros y desastres naturales en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanos que reciben capacitacion en
prevencion y atencién de siniestros y desastres naturales
en el Municipio de Tequisquiapan

Gestion

Porcentaje de inspecciones realizadas en el cumplimiento
de la normatividad en materia de proteccion civil en el
Municipio de Tequisquiapan

Programa de Estratégico Tasa de variacién de servidores puablicos que fueron
observados por faltas a la normatividad que regula su

Contralorfa
actuar en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de servicios realizados de vigilancia de la
legal administracion de los recursos del Municipio de

Tequisquiapan

Gestion

Porcentaje de acciones realizadas de determinacién de
sanciones por faltas administrativas 4‘

TT
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"Prugrama de Estratégico Porcentaje de 6rganos plblicos que dan cumplimiento a
Transparencia y las obligaciones de transparencia oportunamente del
Accesos a la Municipio de Tequisquiapan
Informacién
Gestién Porcentaje de solicitudes atendidas de accesos a la
informacion publica del Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de publicaciones de informacion
gubernamental realizados en tiempo y forma en el
Municipio de Tequisquiapan

Programa de Estratégico Tasa de variacion de impactos en los medios de

Comunicacion Social comunicacién de la publicacion de informacion
gubernamental del Municipio de Tequisquiapan

Tasa de variacion de acclones de difusién de informacion

gubernamental del Municipio de Tequisquiapan

Programa de Estratégico Tasa de variacion de ciudadanos que tienen acceso a
Servicios Juridicos servicios jurfdicos en el Municipio de Tequisquiapan
Municipales
Gestion Porcentaje de ciudadanos que tiene accesos a servicios
de inscripcion de actos referentes al estado civil en el

Municipio de Tequisquiapan

Gestion

Porcentaje de ciudadanos que son atendidos con
acciones para el orden clvico en el Municipio de

Tequisquiapan
Porcentaje de personas que reciben asesorfa juridica en

el Municipio de Tequisquiapan
Porcentaje de establecimientos regularizacdos en el
Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de solicitudes de expedicién de documentos
oficiales atendidas en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de solicitudes de tramitacion de permiso ante
el Ayuntamiento atendidos en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de asentamientos iregulares con procesos de
inicio de regularizacion en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de acciones de mejora regulatoria realizadas
en el Municipio de Tequisguiapan

Tasa de variacion de contribuyentes que cumplieron con
sus obligaciones fiscales en el Municipio de J

g.@
o
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Municipales

Tequisquiapan

Gestion

Tasa de variacion de recaudacion fiscal de recursos
propios del Municipio de Tequisquiapan

Programa de
Servicios Pablicos

Estratégico

Porcentaje de ciudadanos que tiene accesos a servicios
publicos en el Municipio de Tequisquiapan

Municipales

Gestion

Porcentaje de parques y jardines que reciben
mantenimiento en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de alumbrado pUblico que recibe en el
Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de la red de drenaje que recibe
mantenimiento en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje del alcantarillado que recibe mantenimiento
en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de metros cuadrados de calles y vialidades
que reciben mantenimiento en el Municipio de

Tequisguiapan

Porcentaje de servicios de mantenimiento de panteones
realizados en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de edificios pliblicos que reciben
mantenimiento en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de servicios de rastro realizados en el
Municiplo de Tequisquiapan

Porcentaje de residuos sélidos que son confinados en el
Municipio de Tequisquiapan

Programa de
Desarrollo Urbano

Estratégico

Porcentaje de ciudadanos que respetan la normatividad
en materia urbana en el Municipio de Tequisquiapan

Municipal

Gestion

Porcentaje soliciludes de licencias relativas al desarrollo
urbano atendidas en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de solicitudes de permisos constructivos
atendidos en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de solicitudes de permisos administrativos
atendidos en el Municipio de Tequisquiapan

T

e
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Programa de Estratégico Tasa de variacion de denuncias por faltas al medio
Ecologia ambiente en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de hectareas reforestadas en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanos que reciben promocion en
temas de ecologia en el Municipio de Tequisquiapan

Gestion

Porcentaje de quejas por dafios a la ecologia atendidas
en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de fumigaciones realizadas para el control de
plagas en el Municipio de Tequisquiapan

Tasa de varlacion de atencién médico veterinaria a
mascotas realizadas en el Municipio de Teguisquiapan

Programa de Estratégico Porcentaje poblacion que se beneficié con proyectos de

Infraestructura para infraestructura basica en el Municipio de Tequisquiapan

el Desarrollo Social

Municipal Porcentaje de localidades con alto y muy allo rezago y
las denominadas ZAP que concluyeron los proyectos de

infraestructura basica

Parcentaje de localidades con alto y muy alto rezago y
las denominadas ZAP que concluyeron los proyectos de
infraestructura basica financiados con FISM-DF

Porcentaje de ciudadanos beneficiados con
infraestructura social basica en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanos beneficiados con
infraestructura urbana en el Municipio de Tequisquiapan

Programa de Estratégico Tasa de variacion de ciudadanos que cuentan con bienes
y servicios que fomentan su desarrollo humano en el

Asistencia Social
Municipio de Tequisquiapan

Gestién

Porcentaje de ciudadanos que reciben apoyos para la

Gestion
asistencia social en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanos que reciben el servicio de
distribucién de alimentos en el Municipio de
Tequisquiapan

¥
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Porcentaje de personas que reciben terapia flsica en el
Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de personas que recibieron acciones de
gestion para la adquisicién aves de postura en el
Municipio para Tequisquiapan

Porcentaje de personas atendidas para la procuracion de
los derechos en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de personas sujetas de atencion psicologica
atendidas en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de cludadanos que reciben acciones en
prevencion de problematicas sociales en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanas que reciben asesorla juridica
en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanas que reciben el servicio de
transporte para el estudio de mastograffa en el Municipio
de Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanas que son beneficiadas con
descuentos en escuelas de oficios en el Municipio de

Tequisquiapan
Programa de Estratégico Tasa de variacion de ciudadanos que fiene accesos a
Desarrollo Humano y bienes y servicios que fomentan su desarrollo social en el
Municipio de Tequisquiapan

Social

Porcentaje de personas que tienen acceso a las acciones
de promocién para la cultural en el Municipio de
Tequisguiapan

Porcentaje de personas que participan en actividades de
promacion para el deporte en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de estudiantes que son beneficiados con
acciones de promocién para la educacién en el Municipio

de Tequisquiapan

Gestién

Porcentaje de ciudadanos que son beneficiados con
acciones de promocion para la alimentacion en el
Municipio de Tequisquiapan

T
4
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Porcentaje de viviendas que reciben apoyos de mejora
en el Municipic de Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanos que recibe atencion médico
primaria en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de ciudadanos que reciben ayudas sociales
en el Municipio de Tequisguiapan

Programa de Estratégico Tasa de variacion en los ingresos de prestadores de
Turismo Municipal servicios turlsticos en el Municipio de Tequisquiapan

Tasa de variacion de los impactos logrados por acciones

Gestion
de promocion turfstica en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de espacios publicos que recibe acciones de
mejoramiento de [a imagen urbana en el Municipio de

Tequisquiapan

Porcentaje de productores agropecuarios que mejoran su

Estratégico
productividad en el Municipio de Tequisquiapan

Programa de
Desarrollo
Agropecuario
Gestion Porcentaje de personas que reciben el servicio de gestion
de apoyos productivos en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de solicitudes atendidas para el
abastecimiento de agua en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de solicitudes de constancias de productor
atendidas en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de solicitudes de asesorla en temas
agropecuarios atendidas en el Municipio de
Tequisquiapan

Porcentaje de solicitudes de registro de fierros
quemadores atendidas en el Municipio de Tequisquiapan

Programa de Estratégico Tasa de variacidn trabajadores asegurados en el
Fomento Econémico Municipio de Tequisquiapan
Geslion Porcentaje de ciudadanos que son vinculados a una
empresa en el Municipio de Tequisquiapan

Porcentaje de acciones de atraccion de inversion privada
realizadas por el Municipio de Tequisquiapan

Programa de Deuda | Estratégico Tasa de variacién del monto de la deuda publica del
municipio de Tequisquiapan para el ejercicio fiscal t

Publica Municipal
L)
o
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Gestién

Tasa de variacién del monto de la deuda ptblica de corto
plazo del municipio de Tequisquiapan para el ejercicio
fiscal t

Tasa de variacién del monto de la deuda publica de largo
plazo del municipio de Tequisquiapan para el ejercicio
fiscal t

Programa de
Pensiones y
Jubilaciones

Tasa de variacion del monto del page por pensiones y
jubilaciones del Municipio de Tequisquiapan para el
ejercicio fiscal t

Tasa de variaclén del monto del pago por pensiones del
municipio de Tequisquiapan para el ejercicio fiscal t

Tasa de variacion del monto del pago por jubilaciones del
municipio de Tequisquiapan para el ejercicio fiscal t

5. En cumplimiento al articulo 10 y sexto transitorio de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y los Municipios, se

presenta lo siguiente:

Municipio de Tequisquiapan Qro.

Techo para servicios personales

Importe
Concepto Importe Servicios personales asociados a
seguridad publica y al personal
medico, paramédica y afin

Servicios Personales aprobados
en el Presupuesto de Egresos $98,347,082.40 $24,428,400.00
2020

a) 3% articulo 10.l.a

b) CGPE 2021 4.6%

4.6% Sexto Transitorio segundo

Se toma la opcién b) 4.6%

parrafo

Crecimiento en Servicios Personales

Techo para 2021
Importe
Importe Servicios personales asociados a
Concepto seguridad publica y al personal
medico, paramedico y afin
4.6% 102,871,048.00

E \!’,?‘
;
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Sexto Transitorio segundo
parrafo.

$34,250,000.00

6. En cumplimiente al articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federalivas
y los Municipios, se presentan los siguientes Anexos:

Formalo 7 b)  Proyecciones de Egresos — LDF

Municipio de Tequisquiapan Qro. Proyecclonés de
Egresos - LDF
Concepto 2021
1. Gasto No Etiquetado 273,796,902.00
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+l)
A. Serviclos Personales 102,869,324.67
B. Materiales y Suministros 26,203,000.00
C. Servicios Generales 56,897,149.33
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 31,176,000.00
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 4,782,478.00
F. Inversion Pablica 36,000,000.00
G. Inversicnes Financieras y Otras Provisiones 0.00
H. Participaciones y Aportaciones 0.00
|. Deuda Publica 15,868,950.00
2: Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+) 72,761,110.00
A. Servicios Personales 34,250,000.00
B. Materiales y Suministros 6,639,026.00
C. Servicios Generales 8,145,000.00
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Olras Ayudas 300,000.00
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 170,000.00
F. Inversion Pablica 23,257,084
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0.00
H. Participaciones y Aportaciones 0.00
|. Deuda Publica 0.00
3. Total de Egresos Proyectados (3=1+2) 346,558,012.00

v
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Formato 7 d) Resultados de Egresos — LDF

o MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN, QRO. T
Resultados de Egresos - LDF
Concepto 2018 2020
(b)
1. Gasto Etiquetado 268,729,400 240,479,600
No
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+
)
A. Servicios Personales 95,678,278 97,762,093
B. Materiales y Suminisiros 34,370,251 40,204,639
C. Servicios Generales 84,548,861 56,021,466
D. Asignacion Subsidi | vy 36,595,119 40,217,926
Transferencia es, 0s
s, Ofras
Ayudas
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 2,996,506 825,206
F. Inversién Publica 9,359,672 43,270
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones
H. Participaciones y Aportaciones
. Deuda Ptiblica 5,180,714 5,405,000
2, Gasto Etiquetado 131,685,754 162,276,536
(2=A+B+C+D+E+F+G+H+
)]
A. Servicios Personales 23,688,285 26,802,400
B. Materiales y Suminisiros 8,211,768 12,761,248
C. Servicios Generales 15,025,008 13,544,395
D. Asignacion | Subsidi | y 696,000 1,740,000
Transferencia es, os
s, Otras
Ayudas
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 6,495,890 4,141,070
F. Inversién Publica 77,668,803 101,639,857
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones
H. Participaciones y Aportaciones
|. Deudla Publica 1,647,566
3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2) 400,415,154 402,756,136

]
o
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1, Los importes corresponden a los egresos totales devengados.
2. Los importes corresponden a los egresos devengados al cierre trimestral més reciente disponible y

estimado para el resto del ejercicio.
7. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 64, de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, se presenta la siguiente informacion:

Evaluacion al desempefio.
Universidad Auténoma de Querétaro
Facultad de Contaduria y Administracion

Centro de Investigacion Econdémica, Desarrollo Empresarial e Innovacién

Evaluacion Especifica de Desempefio del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
Municipio de Tequisquiapan, Querétaro.

Ejercicio Fiscal 2019

indice de Contenido
[ ANICOBABIRES i avsviiiisians ossisvborsis s 63 sssavavaswwss vgmss esnp 4o wsiimss

Il.  Objetivo.........

Objetivo General...
Objetivos Especificos... .45
.45

1L Responsabfhdades y compromasos
De la Secretaria de Finanzas Publicas Mumcjpales de Teqmsqwapan

De la Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Tequ:squnapan
Evaluador de la Universidad Auténoma de Querétaro. . ”
De la Dependencia Evaluada. ..
V. Metodologia de Evaluacnon
Formato de Respuesta para las Preguntas
V. Estructura del Informe de Evaluacion ..
|.  Caracteristicas del Fondo FORTAMUN-DF-...
VI, Preguntas metodolégrcas rre
Disefio y Planeacion...
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B 7= Ta g1 =1 T LTSS
De la Matriz de Indicadores de Resultados y/o Programa Presupuestario ..
Planeacion. .
Cobertura
Focalizacion de la P
Normatividad .........coveeeeeece e
Andlisis de los indicadores estratégicos y de gestion................
Ejercicio de 10s RECUISOS, .......ccvereeerivinesniniiians
VIl.  Hallazgos y Recomendaciones

VL Andlisis FODA. ....coovecrieecine :
IX. Formato de Difusién de los Resultados de la Evaluacion (CONAC) ........cooecieniiinenes

Bi)faclén.al;)jetlvo.

. Antecedentes

La presente evaluacién de resultados se realiza en el marco del Programa Anual de Evaluacion 2020
del Municipio de Tequisquiapan, con la finalidad de que los recursos federales transferides del Ramo

General 33 tengan una gestion piblica eficaz, eficiente y transparente.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, primer parrafo establece que los “Los recursos econdmicos de que dispongan la
Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México, se administrardn con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer
los objetivos a los que estén destinados” y en su segundo pérrafo establece que “Los resultados del
ejercicio de dichos recursos serdn evaluados por las instancias fécnicas que eslablezcan,
respectivamente, la Federacion y las entidades federativas, con el objeto de propiciar que los recursos
econdmicos se asignen en los respectivos presupuestos en los términos del parrafo precedente. Lo
anterior, sin menoscabo de lo dispuesto en los articulos 26, Apartado C, 74, fraccion VI y 79 de esta

Constitucion.”.

Asimismo en el artfculo 49, fraccion V, de la Ley de Coordinacion Fiscal establece que “El ejercicio de
los recursos a que se refiere el presente capltulo debera sujetarse a la evaluacion del desempefio en
términos del articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Los
resultados del ejercicio de dichos recursos deberén ser evaluados, con base en indicadores, a fin de
verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran destinados los Fondos de
Aportaciones Federales conforme a la presente Ley, incluyendo, en su caso, el resultado cuando
concurran recursos de las entidades federativas, municipios o demarcaciones territoriales de la Ciudad

de México.".

Por cuanto corresponde la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en su articulo 85,
fraccion |, determina que "Los recursos federales que ejerzan las entidades federativas, Jos municipios,
los organos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, asi como sus
respectivas administraciones publicas paraestatales o cualquier ente publico de caracter local, seran
evaluados conforme a las bases establecidas en el articulo 110 de esta Ley, con base en indicadores
estratégicos y de gestion, por instancias técnicas independientes de las instituciones que ejerzan
dichos recursos, observando los requisitos de informacién correspondientes...”

.ﬂ"@
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En relacion a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en el articulo 79 primer parrafo,
establece que “Los entes pliblicos deberan publicar en sus paginas de Internet a mas tardar el Ultimo
dia habil de abril su programa anual de evaluaciones, asl como las metedologfas e indicadores de

desemperio."”.

Derivado de lo anterior el presente documento expone los objetivos de la evaluacion, las
responsabilidades y compromisos de los involucrados, la metodologia, el contenide del informe de
evaluacion y sus anexos, asi como las condiciones generales a las que habran de apegarse el

evaluador externo para concretar de manera éptima dicho informe.
1. Objetivo
Objetivo General
Evaluar el desemperio y los resultados de la aplicacion de los recursos del FORTAMUN para el
gjercicio fiscal 2019. .

Objetivos Especificos
Verificar la alineacién de objetivos de resultados entre los recursos del FORTAMUN y los

1)
programas presupuestarios.

2) Analizar la evolucién de la cobertura de los programas presupuestarios financiados con el
FORTAMUN.

3) Analizar la evolucidn de los recursos de los fondos de aportaciones con los resultados
obtenidos.

4) Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora derivados de las evaluaciones
externas.

5) Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones para la mejora de la gestion y los

resultados de la aplicacion del gasto federalizado.
it} Responsabilidades y compromisos
De la Secretaria de Finanzas Pulblicas Municipsles de Tequisquiapan

La Secretaria de Fianzas Publicas Municipales de Tequisquiapan (Secretaria) debera nombra un
enlace encargado de gestionar al interior de la Secretarfa aquella informacién que se encuentre a su
resguardo para atender las solicitudes de informacién derivado de la realizacion de la evaluacion al
FORTAMUN-DF, fungienda como enlace directo entre personal de la dependencia evaluada y el
personal evaluador de la Universidad Auténoma de Querétaro (evaluadores externos). Dentro de sus

principales actividades se encuentran:
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a) Entregar al personal evaluador de la Universidad Auténoma de Querétaro toda documentacion
en archivo electrénico y fisico, que la dependencia evaluada presente para atender el analisis

de los evaluadores externos.
Coordinar todas aquellas reuniones, si las hubiera en su caso, entre los evaluadores externos y

el personal de la dependencia evaluada.
Verificar que la evaluacion realizada al FORTAMUN-DF se apegue a los términos de referencia

aprobados.

b)

c)

De la Secretaria de Seguridad Publica dal Municipio de Teqguisquigpan

La Secretarla de Seguridad Publica del Municipio de Tequisquiapan debera nombra un enlace
encargado de gestionar al interior de la Secretarla aquella informacion que se encuentre a su
resguardo para atender las solicitudes de informacién derivado de la realizacién de la evaluacion al
FORTAMUN-DF, fungiendo como enlace directo entre personal de la dependencia evaluada y el
personal evaluador de la Universidad Auténoma de Querétaro (evaluadores externos). Dentro de sus
principales actividades se encuentran:

a) Entregar al personal evaluador de la Universidad Auténoma de Querétaro toda documentacion
en archivo electrénico y fisico, que la dependencia evaluada presente para atender el analisis

de los evaluadores externos.
Coordinar todas aquellas reuniones, si las hubiera en su caso, entre los evaluadores externos y

el personal de la dependencia evaluada.
Verificar que Ja evaluacion realizada al FORTAMUN-DF se apegue a los términos de referencia

aprobados,

b)

c)

Evaluador de la Universidad Autonoma de Querétaro.

El personal de la Universidad Auténoma de Querétaro sera la encargada de practicar la evaluacion al

FISMDF, y dentro de sus principales actividades seran:
a) Practicar la evaluacion de manera objetiva al Fondo con base a la informacién proporcionada
por el Municipio de Tequisquiapan.
b) Elaborar los términos de referencia para practicar la evaluacion especifica de desemperio y
entregarlos al personal de la Secretaria de Finanzas Pdblicas Municipales para su aprobacion.
c) Entregar en tiempo y forma los resultados de la evaluacién y el formato de difusién de los
resultados con base en los términos de la CONAC a la Secretaria de Finanzas Publicas

Municipales.

De la Depenclencia Evaluada.

La dependencia evaluada sera (n) aquella que tenga a su resguardo la documentacion necesaria y
suficiente para que el personal de la Universidad Auténoma de Querétaro practique la evaluacion al

Fondo, y dentro de sus principales responsabilidades estaran:

1005 FOR
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a) Entregar a través de la Secretaria de Fianzas Plblicas Municipales, toda aquella
documentacién en formato electrénico e impreso de la informacion enlistada en cada una de

las preguntas.
b) Solicitar, cuando asi se requiera, reuniones con personal de la Universidad Autonoma de

Querétaro para resolver dudas o aclaraciones durante el proceso de evaluacion.

V. Metodologia de Evaluacion

Los presentes Términos de Referencia (TDR) de "Evaluacién Especifica de Desempefio” se realizaron
con base a los emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) y a los emitidos por la Secretaria de la Contralorfa de Gobierno del Estado de Querétaro,
tomado como referencia las necesidades de informacién del Municipio de Tequisquiapan para el Fondo
de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para el

ejercicio fiscal 2019.

La presente evaluacion sera de gabinete, es decir, que se practicara con base a la documentacion que
presente la unidad evaluada para cada una de las preguntas respecto de la aplicacion del Fondo.
Cada una de las preguntas corresponde a cinco temas: Diserio y Planeaci6n, Cobertura, Normatividad,
Andlisis de indicadores estratégicos y de gestion, y Ejercicio de recursos. Para cada una de las
preguntas se enlista una serie de informacién enunciativa que deberd ser proporcionada por la
dependencia evaluada. El evaluador externo, derivado del analisis objetivo a la dicha informacion,
respondera afirmativa o negativamente a cada una de las preguntas planteadas, sustentando en todo

momento la respuesta para cada una.

La informacién presentada por la dependencia evaluada debera ser documentacion oficial, asl como de
sus registros administrativos. El evaluador externo podra agregar y hacer uso de informacion adicional
que crea pertinente, cuidando en todo momento que esta sea oficial.

La informacién que sea ulilizada por el evaluador externo, independientemente de su fuente, debera
ser cltada y anexada a la evaluacion como evidencia documental.

Una vez contestadas las preguntas, el evaluador externo elaborara un cuadro en el que se expongan
los hallazgos y los aspectos susceplibles de mejora para cada uno de los temas, asi como un anélisis

FODA de Ia revision realizada.

Formaio de Respuesta para las Preguntas.

La dependencia evaluada, solo presentara la informacion enunciativa que se enlista para cada una de
las preguntas, mientras que el evaluador externo realizara un andlisis objelivo para cada una de las
preguntas metodolégicas con base a la informacién proporcionada. Las respuestas emitidas por el
evaluador deberan ser contestada de preferencia en un méximo de una pégina, y esta narrard
objetivamente el sustento de la respuesta binaria: “Si" o "No” para cada una de ellas, citando en ftodo
momento en el cuerpo de la respuesta las fuentes de informacion utilizadas.
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V. Estructura clel Informe de Evaluacion

La estructura del informe de evaluacion que para tal efecto entregue el evaluador externo
invariablemente deberd contener los siguientes apartados:

a) Portada: logo distintive del Municipio de Tequisquiapan, de la Universidad Auténoma de
Querétaro y el de la Facultad de Contadurfa y Administracién de la Universidad, asi como el
nombre del tipo de evaluacién, nombre completo del fondo y el ejercicio fiscal evaluado.

b) Indice de contenido.

Introduccién: describir el andamiaje juridico que da sustento a la evaluacién realizada, asi

como una descripcion de las particularidades del Fondo.

d) Resumen ejecutivo: describir los principales aspectos evaluados del Fondo.

Resultados: los resultados oblenidos del andlisis objetivo que para tal efecto realice el
evaluador externo para cada una de las preguntas metodoldgicas planteadas.

f) Hallazgos y recomendaciones; para cada uno de los temas evaluados.

g) Andlisis FODA.

h) Anexos.
i) Formato de difusion de la CONAC.

. Caracteristicas del Fondo FORTAMUN-DF

En cumplimiento con lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (CPEUM), que en el primer pérrafo establece gue "los recursos economicos de gue
disponga la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la
Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para

satisfacer los objetivos a los que estén destinados”.

Para ello se prevé en el segundo parrafoe que “los resultados del eferciclo de dichos recursos seran
evaluados por las instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades
federativas, con el objeto de propiciar que los recursos economicos se asignen en los respectivos
presupuestos en los términos del parrafo precedente. Lo anterior, sin menoscabo de lo dispuesto en los

articulos 26, Apartado C, 74, fraccion VI y 79 de esta Constitucion”.

Asimismo se rescata el articulo 49, fraccién V, primer parrafo, de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF),
que ordena que "el ejercicio de los recursos a que se refiere el presente capitulo debera sujetarse a la
evaluacion del desemperio en términos del articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria. Los resultados del ejercicio de dichos recursos deberén ser evaluados,
con base en indicadores, a fin de verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran
destinados los Fondos de Aportaciones Federales conforme a la presente Ley, incluyendo, en su caso,
el resultado cuando concurran recursos de las entidades federativas, municipios o demarcaciones

territoriales de la Ciudad de México™.

En cuando a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) en su articulo 85,
fraccién |, establece que "los recursos federales que ejerzan las entidades federativas, los municipios,
los érganos politico-administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, asi como sus

o
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respectivas administraciones publicas paraestatales o cualquier ente publico de cardcter local, seran
evaluados conforme a las bases establecidas en el articulo 110 de esta Ley, con base en indicadores
estratégicos y de gestion, por instancias técnicas independientes de las instituciones que ejerzan
dichos recursos, observando los requisitos de informacion correspondientes”.

Asimismo, el articulo 110, establece que “La evaluacién de desemperio se realizard a través de la
verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metlas, con base en indicadores estratégicos y de
gestion que permitan conocer los resultados de la aplicacién de los recursos pblicos federales”.

Por su parte, la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en su articulo 79 primer pérrafo,
eslablece que “los entes publicos deberan publicar en sus paginas de internet a mas tardar el Gltimo
dla habil de abril su programa anual de evaluaciones, asl como las metodologlas e indicadores de
desempefio." Y en el segundo pérrafo deja claro que “Los entes publicos deberan publicar a mas tardar
los 30 dlas posteriores a la conclusion de las evaluaciones, los resultados de estas e informar sobre las

personas que realizaron dichas evaluaciones’.

En tanto, la Ley General de Desarrollo Social (LGDS) establece que los programas, fondos y recursos
destinados al desarrollo social son prioritarios y de interés publico, por lo que seran objeto de

seguimiento y evaluacion de acuerdo con esta Ley.

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) es uno de los ocho fondos del Ramo 33, cuyo objetivo es
fortalecer las administraciones ptiblicas municipales, elevar el bienestar de su poblacién y contribuir a
mejorar las condiciones de seguridad individual y colectiva de las familias, por lo que se propuso dar
prioridad con esos recursos al cumplimiento de los compromisos de cardcler financiero contraldos por
las haciendas municipales y a la atencién de los requerimientos directamente relacionados con la

seguridad publica en sus circunscripciones.

El articulo 36 de la LCF, el FORTAMUN-DF representa el 2.35% de la recaudacion federal participable
y da prioridad al cumplimiento de los compromisos de carécter financiero contraidos por las haciendas
municipales y la atencién de los requerimientos directamente relacionados con la seguridad publica y

sus circunscripciones.
En el articulo 37 de la misma ley, se establece que se deslinara a satisfacer los siguientes rubros de la

administracién municipal:

e Obligaciones financieras
Pago de derechos y aprovechamiento por concepto de agua, descargas de aguas residuales
modernizacion de sistemas de recaudacion local

mantenimiento de infraestructura
atencion a necesidades vinculadas con seguridad publica de sus habitantes

L]
En virtud de lo anterior, y con la finalidad de que los recursos federales transferidos del Ramo 33
tengan una gestion plblica, eficaz, eficiente y transparente, y en el marco del Programa Anual de
Evaluacion 2020; el Municipio de Tequisquiapan ha solicitado una Evaluacion Especifica de
Desempefio del “Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las

L
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Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal® (FORTAMUN-DF); para el cual fue asignada una

cantidad de $48,355,803 para el ejercicio fiscal 2019, entregado en 12 ministraciones por $4,029,650.
Este ejercicio, de carécter obligatorio, permite realizar una valoracion objetiva del desempefio de los
programas y/o acciones gubernamenilales, con base en indicadores estratégicos y de geslion gue
permitan conocer su deserperfio. Asimismo permite mejorar la gestion y decision presupuestal
orientada al cumplimiento de metas y objetivos, e identificar dreas de oportunidad. Es decir,

informacién ttil para la toma de decisiones.

El presente documento expone los objetivos de la evaluacion, la metodelogla, el contenido del informe
de evaluacién y sus anexos, asl como los resultados, hallazgos y recomendaciones.

VI Preguntas melodologicas.
Diseno y Planeacion

Diagnostico
;Se cuenta con un documento diagnéstico que identifique los problemas o areas de

1.
enfoque que se buscan atender con recursos del FORTAMUN?

EI Municipio no cuenta con un documento diagnéstico que identifique los principales problemas o dreas
de enfoque y que permita conocer en especifico las actividades a las que se destinan los recursos del

fondo.

Sin embargo, los recursos estan destinados al 4rea de Seguridad Piblica que se enmarca en el Plan
Municipal de Desarrolio 2018-2021 en el apartado "Seguridad Publica y Gobierno Abierto”; no cuenta
con un diagndstico de la situacién, pero si cuenta con objetivo, estrategias y lineas de accion en dicha

materia.
De la Matriz de Indicadores de Resultados y/o Programa Presupuestario

2. Para cada uno de los niveles de objetivos (solo a nivel de actividad y componente) de la MIR
del Programa Presupuestario vigente del Municipio para el FORTAMUN, se toma como

referencia una o un grupo de Actividades y Componentes que...
Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccién;

a)

b) Estan ordenadas de manera cronolégica;

c) Son necesarias, es decir, ninguno de los Componentes y Actividades es prescindible
para producir el Propdsito;

d) Su realizacién genera, junte con los supuestos en ese nivel de objetivos, el Propésito, el

Componentes.

No se cuenta con una MIR que corresponda al ejercicio del gasto, Unicamente fueron entregadas
cuentas correspondientes al Reporte para el Sistema de Recursos Federales Transferidos y facturas

que comprueban los gastos mas no instrumentos de planeacion para su ejecucion.

L
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Al no contar con un documento de diagnéstico y planeacion para la ejecucion del gasto, no es posible
determinar los componentes y actividades.

Planeacian

3. ;Cudl es la contribucién del fondo para el cumplimiento de los objetivos del Plan Nacional

de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo y el Plan Municipal?
a) Se identifican los ejes rectores y objetivos a los que se alinea con el Plan Municipal de

b)
c)

Desarrollo;
Se identifican los ejes rectores y objetivos a los que se alinea con el Plan Estatal de

Desarrollo;
Se identifican los ejes rectores y objetivos a los que se alinea con el Plan Nacional de

Desarrollo;

Respuesta
En el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 en el apartado “Seguridad Publica y Gobierno Abierto” se
presenta la siguiente alineacion:

Figura 1. Alineacién Federal, Estatal y Municipal

*Se pretende

+Se impulsard una
redefinicidn de
prioridades
presupuestales y un
programa de austeridad,
con el objetivo de lograr
I ahorres importantes en
las distintas partidas de
seguridad que permitan
mejorar [as condiciones
administrativas de los
| cuerpos de seguridad, la
formacion profesional y
| suactualizacién
tecnologica.

* Un componente vital del
desarrollo es la
confianza en una
convivencia social
arménica, Este eje husca
el pleno respeto al
Estado de Derecho, asi
como garantizar la
seguridad y el acceso a
la justicia, generando asi
las condiciones para el
desarrollo humano
integral de su poblacién,

implementar las
estrategias que
parmitan a la poblacion
desarrollarse en un
entorno de pazy
respeto, y donde se
respeten sus garantfas
individuales asumiendo
que esta labor, nos
involucra a los cuerpos
de Seguridad ya la
participacion de la
ciudadania.

Fuente; Elaboracién propia con informacion del PMD 2018

Objetivo del Plan Municipal de
Desarrollo 2018- 2021
Prever y Generar Acciones y Estrategias
encaminadas al fortalecimiento de la
Policia Municipal tanto en el aspecto

Objetivo del FORTAMUN

Contribuir a impulsar el fortalecimiento del
federalismo fiscal para que las Entidades
Federativas y Municipios puedan lograry

TODOS POA

TEQUISQUIAPAN

Palmas Mo. 5, Colania Los Sabings, C.P. 76750, Tequisquiapan, Querétaio, Tel: (414).273.2327



Pag. 5020 Gaceta Municipal Tequisquiapan 31 DE DICIEMBRE DE 2020
#

Pag. 33110 PERIODICO OFICIAL 31 de diciembre de 2020
[ e e e s e e e s St PR D e e e e e e e e e i)

TEQUISQUIAPAH
P ] %y
. L2
ni’,,g
L s

PRESIDENCIA MUNICIPAL
H AYUNTALIENTO
7M3-2021

humane como material, para garantizar la

preservar el equilibrio de sus finanzas
seguridad y la paz social en el territorio.

publicas, mediante la optimizacién en la
aplicacion de los recursos plblicos federales

transferidos.

Figura 2, Presentacion de objetivos

Sin embargo, al no contar con un instrumento de planeacion para ejecutar los recursos del fondo, no se
conoce con claridad cuél es la contribucian directa de las acciones realizadas en el Municipio para la

contribucion a los Planes de Gobierno federal y estatal.

4. La planeacién de las acciones ¢establecen con claridad los preductos (bienes y sarvicios)
que buscan proveer a la poblacién

No se cuenta con un documento que especifigue las acciones a realizar y, por ende, no hay uno que
muestre las acciones y resultados esperados de las mismas.

Sin embargo, de acuerdo con la informacién del reporte correspondiente al 4o trimestre de 2019 del
RFT, se enlistan los siguientes rubros:

s Equipo de Cémputo y tecnologia de la informacion

s«  Mobiliario y Equipos de administracion

e Maquinaria y Equipo de Construccion

s Equipo de comunicacidn y telecomunicacion

s Vehlculos y Equipo Terrestre

s Otros equipos de transporte

Cobertura

Focalizacién de la Poblacion Objetivo.

:Se identifica, define y cuantifica la poblacién potencial, objetivo y atendida por las

5.
acciones gue se ejecutan con recursos del fondo?

Al aplicar los recursos del Fondo en temas de Seguridad Publica y fortalecimiento de la administracién
municipal, no se cuantifica como tal la poblacién ya que las acciones no se tienen focalizadas para una
poblacién en especifico, sino que aseguran la atencién universal de los servicios que provee el

municipio.
¢La poblacién o @rea de enfoque atendida con los recursos del FORTAMUN corresponde a

6.
un subconjunto de la poblacién o drea de enfoque definida como objetivo?

No se cuenta con evidencia que compruebe que se identifica y cuantifica la poblacién potencial o area
de enfoque que presenta la necesidad o el problema a atender. Tampoco se cuenta con una
metodologia para cuantificar y determinar la poblacién potencial, objetivo y atendida que le brinde un

criterio de elegibilidad.
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iLa cobertura de atencién de las acclones financiadas con recurso del FORTAMUN registra

7.
una mejora de la situacién atendida con respecto al afio inmediato anterior?

No se presentd informacion sistematizada sobre la cobertura de las acciones que se realizan con
recursos del FORTAMUN-DF que parmita conocer la situacion anterior y actual de la misma. Si bien,
tanto en 2018 como en 2019 fue aplicado para actividades correspondientes a la Seguridad Publica, no

se cuentan con parametros que permitan la comparacion,

Al no identificar la poblacién potencial, objetivo y atendida no se puede hacer una relacion ascendente
o descendente sobre la misma.

;Las acciones ejecutadas con recursos del FORTAMUN atienden las dreas de enfoque

8.
prioritarias de acuerdo con los lineamientos del fondo?

En el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal, se establece las areas de aplicacion para los
recursos del FORTAMUN-DF, mismos que se comparan en el siguiente esquema con lo presentado
por el Municipio a través de los reportes trimestrales del RFT correspondiente al 4to trimestre de 2019,

Figura 3. Lineamientos para el FORTAMUN-DF y su aplicacién en el Municipio de Tequisquiapan
para el Ejercicio Fiscal 2019

Aplicacién del fondo en

Articulo 37 L& Tequisquiapan en 2019

Obligadones prranclaiae

=
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INormatividad
9. ;Existe congruencia entre las acciones, a nivel de componente (bienes y servicios
entregados), ejecutadas con recursos del FORTAMUN y la normatividad aplicable?

Si existe congruencia con las acciones realizadas con recursos del fondo ya que corresponden a la
atencién de necesidades vinculadas con la seguridad publica y al mejoramiento de los equipos de
computo, tecnologia de la informacion, mobiliario y equipo de telecomunicacion, necesario para la

modernizacion municipal.
Figura 4. Presentacién de los principales rubros del Presupuesto Programatico 2019

Estado del Ejercicio del Presuptuiesto por Capitulo del Gasto al 31 de diciembre del 2018
Clasificacién por Objeto del Gasto

Objeto del gasto Aprobado Ampliacién/Reduccion Pagado
Servicios Personales $ 23,087,000.00 $ 501,284.82( $ 23,588,284.82
Mantenimiento y
Suministros $ 6,656,000.00| $ 1,669,493.54| & 8,205,411.38
Servicios Generales $ 10,650,000.00( $ 4,111,488.40| % 14,016,735.18
Bienes NMuebles,
Inmuebles e S 250,000.00 | $ 1,430,536.24 $ 1,680,536.24
Intangibles
Deuda Pliblica % 1,523,655.00| -% 1,523,655.00| § -

TOTAL $  42,166,555.00 $ 47,490,967.62

10. zCual fue la distribucién porcentual de los recursos del FORTAMUN para el ejercicio 2019 de
acuerdo con las dreas de atencién que marcan los lineamientos?

De acuerdo con la informacion del Ejercicio del Presupuesto por Capitulo de Gasto al 31/12/2019, la
asignacion porcentual de los recursos se hizo de la siguiente forma:

Figura 5. Presentacion de los principales rubros del Presupuesto Programatico 2019 y su
distribucién porcentual por rubro

Estado del Ejercicio del Presupuesto por Capitulo del Gasto al 31 de diciembre del 2018

Clasificacién por Objeto del Gasto
Objeto del gasto | Aprobado Ampliacién/Reduccién | Pagado 5:,“::2:2’9
Servicios
Personales $  23,087,000.00 $  501,284.82 $ 23,688,284.82 49.67%
L)

|
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2018-2021
Mantenimiento y
Suministros $  6,656,000.00 $ 1,669,493.54 $  8,205411.38 17.28%
Servicios
Generales ) 10,650,000.00 $  4,111,488.40 3 14,016,735.18 29.51%
Bienes Muebles,
Inmuebles e
Intangibles $ 250,000.00 $ 1,430,636.24 3 1,680,536.24 3.54%
Deuda Publica $  1,523,555.00 -$  1,523,5565.00 k: - 0%
TOTAL $ 42,166,555.00 $ 47,490,967.62 100.00%

11. (El Municipio procuré la concurrencia y participacion de dos o mas fuentes de
financiamiento en la ejecucién de proyectos con recursos que no pertenecen al

FORTAMUN?

No se presenté informacion como Convenios de Colaboracion firmados entre el Municipio y alguna otra
entidad para financiar las acciones realizadas con los recursos del fondo.

Analisis de los indicadores estratégicos y de gestion

12. ¢El Municipio cumpli6 las metas programadas en los indicadores estratégicos y de gestién

definidos en la MIR Federal?
De acuerdo con la informacién presentada en el Sistema de Recursos Federales Transferidos, el

cumplimiento de las metas fue el siguiente:
Figura 6. Reporte de Indicadores 2019

r

Reporte para el Sistema de Recursos Federales Transferidos al 4to bimestre del 2019

=== | Pericdicidad
4ombre del Iriniwca\z'm"r (Trimestral, Metz Avance
ce Desempefio Semestral o - = - = TR —"
{ | Anual) Numerador Denomirador i tetz Pl { d: S (Mem .Mc.:n:ar.'a1
PORCENTAJE DE | T T |
AVANCEENLAS | TRIMESTRAL 190,00 100.00 160.00 ‘ 521 100.00 s6.21
METAS | | P 4 | S
INDICE DE i l I
i i |
P,ﬁgﬁ;ﬂmx i anuAL 4835580300 | 28,355,803.00 ! 1C0CD | 47,490,968.00 | 48,355.803.00 5821
RECLRSOS | J S T
INDICE ENEL | ; I
EIERCICIODE | TRMESTRAL | 48,355,03.00 £8,355,803.00 l 75.00 ' 47,420,968.00 48,355,803.00 £8.21
RECURSDS | 1 ol
INDICE DE j |
DEPENDENCIA | SEMESTRAL 4B,355,E03.00 100,352,392.00 050 48,355.803,00 133,045,742.00 | 026
FIMANCIERA | . _ — [

El municipio tuvo un buen desemperio al cerrar con metas alcanzadas muy cercanas a las planeadas
(98.21 de 100) para el caso del Porcentaje de Avance de las metas y el Indice de Aplicacion Pricritaria
de Recursos. En el caso del Indice en el Ejercicio de los Recursos, superd la meta del 76% por

;‘,ﬁ;}
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23.21%. Mientras que el indicador més bajo fue el correspondiente al indice de Dependencia
Financiera con una meta de 0.50 que logré una meta alcanzada del 0.36.

En cuestion comparativa entre la aplicacion del fondo correspondiente al 2018 y 2019 se presenta la
siguiente informacion:

Figura 7. Reporte comparativo de Indicadores 2018- 2019

Fuenle: Elaboracion propia con informacién del RFT 2018y 2019
| Cumpamlivo del chone para el 5Sistema de Recursos FedemlesTransferlclos al ato hlrnastmdu zumy de 2019
o I 2018 2019
adbin el . et &yanca | tet ! Ava
indcdorde [P 254 o j! e u,nul..:1.| hieta s YR
) u,,w;f " -‘um-radarﬁg::w:lrm.,cr Plaee Mumeracer = ticarzacs | Hurrmdcr sor | Plarezda 'l:imzridu dor  Alzanadal
PORCENTAIE J e | | | { ! [ i
[E AVANCE EN ; ; - _— weoo | lora | 10000 | 9321 10300 | 8821 |
hitha RA 130,50 100.00 | 100.00 J 2300 taco | 83.00 | ; |
IHOICE DE B ! = T | |
lAPLICACON | | o Vs RLER ).mn £ ~~.n 0 47.400,568.43,355,803 | '
lpalORITARA AMUAL 453232007 H2532020 00 100,00 ‘2"1’,'"_"-""13"”‘ 100,00 I 100,00 Toa oo | 3821 |
l_l_E_RﬂNSDS | 1
2 . i ; !
1HD.CE EN EL f !
) H\MEST | | R . 43 IEBOIVARSIENIU oo 47,490,568.43,355,203
Ejmcmu DE 3533.320.00 z 22000 £2453,757. 42532,320. 7500 | 9321
nrcunscs ‘ sl pLsIanet) 10000 oy | B0 ¢ " I L |
macr oE | E—— | . 1
GEPEHDENG‘\ [iEMes| — 5 22632330, mse:a,;-li (BISACANILNE 050 ‘a 395,603:333,045.752= Fi q )
[eridpiniing ',. az 532,722.04 [a?as! 54500 041 ( » P | 0.40 2 \ 03 | J 03 02 1
| - s i i ! hEE
Figura 8, Comparacién entre Meta Planeada y Meta Alcanzada correspondientes a los ejercicios
2018 y 2019
120 100 100 100 go 10099.9 100 100 98.21 198.2198.21
100 B Y T 75 ——
I | | 1
it | = 1 | 8
60 T [ § ] [ B )
40 i i I 1 | | | J
0 - B B 0.a1 B I R 0.4 | 8 B o5 [\ oz
0 i <] . |
Meta Planeada Meta Alcanzada ivleta Planeada Meta Alcanzada
2019

2018

7 PORCENTAIE DE AVANCE EN LAS METAS
' INDICE DE APLICACION PRIORITARIA DE RECURSOS
INDICE EN EL EJERCICIO DERECURSOS
INDICE DE DEPENDENCIA FINANCIERA
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Fuente: Elabaracion propia con informacion del RFT 2018 y 2019

El avance de los indicadores de acuerdo con la comparacion entre el 4to trimestre de 2018 y el
correspondiente a 2019, podemos observar que las melas alcanzadas en 2018 estuvieron muy cerca

del total de las metas planeadas.

Sin embargo, para 2019, la meta correspondiente al indice en el ejercicio de recursos fue disminuido en
25%, pero sobrepasado por la meta alcanzada del mismo afio. Por otro lado, la meta alcanzada del
indice de dependencia financiera quedd 0.14 por debajo de la meta planeada para el afio 2019.

Se observa un avance contundente de los indicadores, muy cercano a las melas planeadas para el

ejercicio en cuestion.

Ejercicio de los Recursos.

13. ¢Los recursos del FORTAMUN se transfieren en tiempo y forma por parte de la Federacién, y

es posible cotejarlo con base a la documentacién oficial?
Figura 9. Calendarizacion y Distribucién de los Recursos del FORTAMUN-DF del Estado de

Querétaro al Municipio de Tequisquiapan para el Ejercicio Fiscal 2019

Importes para liberarse de manera mensual

) MES MONTO RECIBIDO
Enero 34,029,650
Febrero $4,029,650
Marzo $4,029,650
Abril $4,029,660
Mayo $4,029,650
Junio $4,029,650
Julio $4,029,650
Agosto $4,029,650
Septiembre : $4,029,650
Octubre . . 94,029,650 i
Noviembre . $4,029,650 !
Diciembre $4,029,650 ‘

TOTAL $48,355,803
Fuente: Elaboracion propia con informacion de La Sombra de Arteaga 31/01/2019

Los montos aqui expuestos se cotejaron y coinciden con las facturas presentadas por las autoridades
municipales para la comprabacion de los ingresos del fondo.

14, ¢El Ente Publico responsable de los fondos (o dependencia ejecutora) cuenta con un
Manual de Organizacién ylo de Procedimientos de los procesos principales para la

1
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administracién y operacién de proyectos yfo programas, establecidos de manera formal a
nivel municipal?

La Unidad Responsable no presenté algin documento que deseriba procesos y acciones a seguir para
el ejercicio del fondo; por tanto, se establece que no se cuenta con un Manual de Crganizacion o
Procedimientos propio para la administracién de los recursos del fondo que estableciera funciones,

tiempos de ejecucién, cargos y responsabilidades.

15. ;Cudles son las actividades o procesos de gestion que operan las Unidades Responsables
para realizar la entrega/recepcion de los bienes y servicios generados con los recursos del

FORTAMUN?
No se cuenta con informacion que pueda sustentar el proceso para la planeacion administrativa del
fondo o el proceso de presupuestacion.

VI Hallazges y Recomendaciones

S|

LD

HALLAZGOS

» No se cuenta con un instrumento °
de planeacion que permita
diagnosticar las principales
necesidades en las dreas de
incidencia del fondo; de tal forma,

/ que se conozca la situacion

RECOMENDACIONES
Desarrollar un instrumento de
planeacién propio de la
administracion municipal que
cuente con un diagnéstico de
las dreas de incidencia del
fondo para determinar las
principales necesidades en
cada materia.

o Extender una capacitacion a
las Unidades Responsables de
la ejecucion de los fondos para
realizar una MIR basada en la
Metodologla del Marceo Légico
que permita especificar los

actual y poder realizar acciones
para mejorar en los ejercicios
subsecuentes.

o El municipio no cuenta con una
Matriz de Indicaderes para
Resultados que permita alinear
las acciones a realizar.

i « Falta una alineacion profunda

que muestre la contribucion de componentes, actividades y

las acciones ejecutadas con bienes y servicios que se buscan

recursos del fondo que abonan a proveer.

los objetivos del Plan de gobierno

estatal y federal.

s Se recomienda hacer un mapeo
de las @reas de incidencia del
fondo para conocer el alcance de
cobertura que puede Jlegar a
lener y, partir de esta

o No se cuenta con una
metodologla a seguir que permita
identificar las dreas de enfoque,

| ‘ poblacién objetivo y atendida

] para la incidencia del fondo.

L}
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Hay una correspondencia entre
las aclividades realizadas y las
areas de enfoque para la
aplicacion del fondo, pero no se
puede conocer el avance en la
cobertura de este.

Son congruentes las acciones
realizadas con recursos del
fondo; sin embargo, hay areas de
oportunidad que no se estan
atendiendo con respecto a lo
estipulado en los lineamientos
normativos.

La distribucion de los recursos se
nota inequitativa ya que no existe
una caracterizacion de las
acciones. El concepto por
“partidas genéricas” retine
alrededor del 98% de los
recursos del Fondo destinados al
municipio en 2019,

No se conté con evidencia que
diera cuenta de la colaboracion
para atender las éreas de
aplicacion del fondo con cfros
niveles de gobierno.

De acuerdo con los indicadores
del SRFT, el Municipio tuvo un
buen desemperio al ubjcarse
cerca de su meta planeada en
tres de los indicadores, superarse
ampliamente en otro.

El ejercicio de los recursos no es
equitativo entre las dreas de

Ll
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informacién, conocer el
desempeiio con respecto a la
cobertura que se logra.

Aplicar metodologfa para
identificar poblacién potencial,
objetivo y atendida de acuerdo
con los rubros del Fondo.

Hacer una distribucion equitativa
de los recursos del fondo, de
acuerdo con el diagnostico antes
recomendado, que permita
atender todas las reas de
incidencia del fondo.

Desarrollar un instrumento
propio para conocer la
distribucién de los recursos entre
las éreas de aplicacion del
fondo.

Fortalecer las Relaciones
Intergubernamentales para
mejorar el rendimiento y
aprovechamiento de los recursos
federales.

Contar con indicadores proplos
que permitan guiar la loma de
decisiones y guiar las acciones
programadas para el ano
siguiente.

Sumar procesos participativos
que permitan conocer la
percepcion de la poblacién sobre
el avance en cada area de

enfoque del fondo. Ejemplo:
modernizacion del sistema de
recaudacion: es  importante

conocer la percepcion de los
habitantes para encontrar areas
de oportunidad.
Se recomienda alinear las
acciones realizadas con
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P ] enfoque gue sefiala la
normatividad que rige al fondo, si
bien hay areas que requieren
} mayor atencion, no se debe
| ‘ descartar que la distribucion sea
| equitativa y no deje fuera areas
I prioritarias como el pago de
l deuda para el saneamiento de las

finanzas publicas municipales.

Anadlisis FODA

1 N

7 Fortalezas / Oportunidades

F: La aplicacion de los recursos del fondo
se alinean con la normatividad del fondo.
| O: Alinear las acciones realizadas al
f obijetivo del fondo que establece:
| “fortalecer las administraciones publicas
[ municipales, elevar el bienestar de su

J poblacion y contribuir a mejorar las

]|

condiciones de seguridad individual y
colectiva de las familias”.

O: Contar con una MIR propia para el
ejercicio del gasto permitira mejorar la
gestion del recurso.

F: La aplicacién del gasto se realiza
conforme a la LCF.

O: Contemplar todas las areas de
incidencia que enlista la normatividad
i L | aplicable al fondo.

| O: Contar con una MIR propia para el
| ejercicio del gasto permitird mejorar Ia
| gestion del recurso.

!
F: Los recursos son transferidos en

| tiempo y forma para su aplicacion.
)
L

TGDOS FOR

TEQUISQUIAPAN

31 de diciembre de 2020

recursos del FORTAMUN-DF a
través de una MIR que permita
contar con una logica vertical
con los objetivos del fondo, v los
planes de gobierno vigentes.

» Atender todas las areas de
incidencla del fondo, recordado
que esta destinado para el
fortalecimiento de la entidad y
sus obligaciones financieras.

Debilidades / Amenazas

D: no se cuenta con un diagnastico e
instrumentos de planeacién de los
recursos del gasto por area de
incidencia del FORTAMUN-DF.

A: No atender Obligaciones
Financieras del municipio puede
generar problemas a futuro.

D: Las acciones ejeculadas no
cuentan con la medicién de
cobertura por cada drea de
incidencia.

A: Al no monitorear la cobertura se
puede duplicar atencién o
deliberadamente omitirla en areas
que pueden ser problematicas a
futuro.

D: Hay areas de Iincidencia que no se
contemplan en el ejercicio del gasto.
A: No se identifican amenazas.

D: No se identifican Debilidades.
A: No se identifican amenazas.

D: La distribucion de los recursos del
fondo solventa las necesidades mas

Palmas No. 5, Colania Los Sabinas, C.P. 76750, Tequisquiapan, Querétato. Tel: (414).273.2327
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apremiantes, pero debe contemplar

O: El municipio tiene dreas de aplicacion
también la obligacion financiera del

— —_—
: l del fondo que no fueron contempladas
para el ejercicio 2019 que pueden ser municipio.

| fortalecidas en el futuro.

X Formato de Difusion de ios Resullades de la Evaluacion (CONAC)

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION
1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacién Especifica de Desempefio del Fondo de

Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) para el Municipio de Tequisquiapan, Querétaro.
1.2 Fecha de inicio de la evaluacidn: 10 de febrero de 2020

1.3 Fecha de término de Ia evaluacion: 3 de abril de 2020
1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad

administrativa a la que pertenece;
Nombre: Lic. Nayelli Hernandez Salazar Unidad administrativa: Secretarfa de Seguridad
Pliblica.

a. Objetivo general de la evaluacion:
Evaluar el desempefio y los resultados de la aplicacién de los recursos del FORTAMUN-DF

para el ejercicio fiscal 2019.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
Verificar la alineacion de objetivos de resultados entre los recursos del FORTAMUN-DF y

~

”~
los programas presupuestarios.

% Analizar la evolucién de la cobertura de los programas presupuestarios financiados con el
FORTAMUN-DF.

# Analizar la evolucion de los recursos de los fondos de aportaciones con los resultados
obtenidos.

» Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora derivados de las evaluaciones
externas.

¥ Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones para la mejora de la gestion y los

resultados de la aplicacién del gasto federalizado.

1.7 Metodologla utilizada en la evaluacion:
Los Términos de Referencia (TDR) de “Evaluacién Especifica de Desempefio” se realizaron

con base en los lineamientos publicados por el Consejo Nacional de Evaluacién de la
Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y los emitidos por la Secretaria de la Contraloria de
Gobierno del Estado de Querétaro. Tomado como referencia las necesidades de informacién
del Municipio de Tequisquiapan para el FORTAMUN-DF para el ejercicio fiscal 2019,

La evaluacion fue de gabinete, es decir, que se practicé con base en la documentacién que
presente la unidad evaluada para cada una de las preguntas respecto de la aplicacién del
Fondo. Cada una de las preguntas corresponde a cinco temas: Disefio y Planeacién,
Cobertura, Normatividad, Andlisis de indicadores estratégicos y de gestién, y Ejercicio de
recursos. Para cada una de las preguntas se enlisté una serie de informacién enunciativa
que fue proporcionada por la dependencia evaluada. El evaluador externo, derivado del

2
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analisis objetivo a la dicha informacién, respondi6 afirmativa o negativamente a cada una de
las preguntas planteadas, sustentando en todo momento la respuesta para cada una.

La informacion presentada por la dependencia evaluada fue documentacién oficial, asf como
la de sus registros administrativos. El evaluador externo podréa agregar y hacer uso de
informacién adicional que crea pertinente, cuidando en todo momento que ésta sea oficial.
La informacién que sea utilizada por el evaluador externo, independientemente de su fuente,
debera ser citada y anexada a la evaluacién como evidencia documental.

Una vez contestadas las preguntas, el evaluador externo elaborard un cuadro en el que se
expongan los hallazgos y recomendaciones para cada uno de los temas, asi como un

analisis FODA de la revision realizada.

Instrumentos de recoleccién de informacion:
Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros _X _ Especifique:
Informacién oficial, normatividad aplicable al fondo, informacién proporcionada por el

Municipio de Tequisquiapan.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
Se realizé un analisis de gabinete de la informacién proporcionada por el Municipio para

cada una de las preguntas metodoldgicas planteadas en los Términos de Referencia.

2, PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:
Se carece de un instrumento de planeacion propio de la administracién municipal que

cuente con un diagndstico de las dreas de incidencia del fondo para determinar las

principales necesidades en cada materia.
No se cuenta con un Manual de Organizacién y Operacién para ejecutar los recursos del

gasto que permitan guiar el desempeiio.
El municipio no cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados que permita alinear

las acciones a realizar.
El ejercicio de los recursos no es equitativo entre las dreas de enfoque que sefiala la

normatividad que rige al fondo.
2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

(FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:
La aplicacion de los recursos del fondo se alinea con la normatividad del fondo.

o Los recursos son lransferidos en tiempo y forma para su aplicacién.

2.2.2 Oportunidades:
Contar con una MIR propia para el ejercicio del gasto permitird mejorar la gestion del recurso.

Contar con una MIR propia para el ejercicio del gasto permitira mejorar la gestion del recurso.
o Contemplar todas las reas de aplicacion del fondo para el préximo ejercicio fiscal.

2.2.3 Debilidades:
No se cuenta con un diagndstico e instrumentos de planeacién de los recursos del gasto

por drea de incidencia del FORTAMUN-DF.
o No se realiza un seguimiento a la cobertura por drea de incidencia del fondo

2.2.4 Amenazas:

a

2P

TODOS POA
TEQUISQUIAPAN

Palmas Mo, 5, Colonia Los Szbinaos, C.P. 76750, Tequisquiapan, Queretaro. Tel: (414).273.2327



Pag. 5031 Gaceta Municipal Tequisquiapan 31 DE DICIEMBRE DE 2020
#

LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 33121

31 de diciembre de 2020

TEQUISQUIARPAN
=] =3
o2l jj

PRESIDENCIA MUNICIPAL
H AYUNTAMIENTO s et - - - M —
2043-200

No se atendieron Obligaciones Administrativas como Deuda Publica en el ejercicio fiscal
2019

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

La aplicacién de los recursos del fondo para el ejercicio 2019 se realizé cumpliendo con la
normatividad y de conformidad con las éreas de atencion que se establecen. Sin embargo, existe un
aspecto no atendido que corresponde a la generacion de una MIR basada en la Metodologia del
Marco Légico que permita especificar los componentes, actividades y bienes y servicios que se
buscan proveer. De esta forma, permitira focalizar la atencién y dar un seguimiento a las acciones
realizadas para que éstas se encaminen al cumplimiento de los objetivos del fondo teniendo
cubiertas todas sus dreas de incidencia.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1: Aplicar metodologia para identificar poblacién potencial, objetivo y atendida de acuerdo con los

rubros del Fondo.
2: Contar con indicadores propios que permitan guiar la toma de decisiones y guiar las acciones

programadas para el afio siguiente.
3: Atender todas las areas de incidencia del fondo, recordado que esta deslinado para el

fortalecimiento de la entidad y sus obligaciones financieras.

4, DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA
4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Lic, Xanat Lapizco Cérdova

4.2 Cargo: Investigadora de la Facultad de Contaduria y Administracion
4.3 Institucion a la que pertenece; Universidad Auténoma de Querétaro

4.4 Principales colaboradores: Lic. Satil Legorreta Martinez
4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: xanatlapco@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 442 192 1200

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)
5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento

de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

5.2 Siglas: FORTAMUN-DF

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de Seguridad Publica
5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _X __ Poder Legislativo Poder Judicial Ente Auténomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal Estatal Local _ X

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programaf(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) J
|

programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):
| Unidad administrativa: Secretaria de Finanzas

Nombre: C. Minerva Rivera Ferrusca
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Correo Electrénico: Piblicas Municipales.

mrivera@tequisguiapan.gob.mx
Teléfono: 414 273 2327,

Unidad administrativa: Secretaria de Seguridad

Nombre: Lic. Nayelli Hernandez Salazar
Ptblica.

Correo Elecirénico:
admon_segpublica@tequisquiapan.gob.mx
Teléfono: 414 273 0693

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacién:
6.1.1 Adjudicacion Directa___ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacion Pdblica Nacional__

6.1.4 Licitacién Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar) _X_

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Convenio de colaboracién
entre la Universidad Auténoma de Querétaro y el Municipio de Tequisquiapan.

6.3 Costo total de la evaluacién: $ 180,000.00 (ciento ochenta mil pesos 00/100 MN)
6.4 Fuente de Financiamiento: Recurso Propio

7. DIFUSION DE LA EVALUACION
7.1 Difusién en internet de la evaluacion:
| https:/www. municipiodetequisquiapan.gob. mx/Aranspa rencia.php

7.2 Difusién en internet del formato:
| https:/eww municipiodetequisquiapan. gob. mx/transharencia. pho

Centro de Inves arizl e Innovacion
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