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7.2.1. CENTRO CULTURAL Y DE EXPOSICIONES

~ La cultura se entiende como un conjunto de conocimientos con los que debe de contar
una persona para su buen desenvolvimiento dentro del medio en el que actia; estos
conocimientos van a ser la suma de las creaciones humanas a través de los afios y son
de vital importancia para el desarrollo de una sociedad ya gue ayudaran al individuo a
mejorar sus facultades fisicas, intelectuales y morales {Plazola, 1996).

Con el fin de satisfacer estas necesidades surgen espacios destinados a la promocién y
desarrollo de actividades culturales y artisticas que incrementan el nivel educativo y las
formas de expresién de la sociedad, como son los centros culturales, museos, teatros,
cines, etc.

El Municipio de Tequisquiapan, nombrado en octubre del 2012 “Pueblo Magico” debido a
sus caracteristicas de construccion, sus tradiciones, costumbres y artesanias. Se
mantiene en el tercer lugar como destino turistico de Querétaro.

La actividad turistica es la principal generadora de ingresos en el municipio ha ido
* cobrando importancia tanto a nivel estatal como a nivel nacional; por lo que se hace cada

vez mas necesaria la construccidn o rehabilitacion de espacios arquitectonicos gue

permitan satisfacer las necesidades tanto de los pobladores como de los turistas que

visitan el municipio, principalmente las actividades de indole cultural, por os que se

propone rehabilitar el espacio que actualmente ocupa el Auditorio Municipal para
' convertlrlo en un Centro Cu!tural y de Exposmlones

Por otro tado, ia gran cantidad de turistas que visitan este destino, que al térmlno de! afio
2012 ascendieron a casi 103 mil, requieren cada vez més de actividades y espacios de
entretenimiento y cultura con los que puedan complementar su visita y alargar su estadia.

OBJETIVO

Et objetivo principal es el cambio de uso del actual Auditorio Municipal por un Centro

- Cultural y de Exposiciones, espacio donde los auténticos portadores de la cultura y del

municipio de Tequisquiapan, asl como mostrar los productos que se cultivan en la zona,

como el vino v el queso, que le han dado fama a nivel internacionai, que invite a la

-comunidad y lo visitantes a participar en €l mediante la proyeccion de una edificacion que
ademas de funcional, resulte formaimente atractiva. -
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7.2 PROYECTOS TURISTICOS DETONADORES

. Se considera como proyecto detonador aquel que, por su rico contenido turistico y
caracteristicas de operacién, constituye un atractive capaz de atraer un mayor flujo de

visitantes y crear condiciones favorables para canalizar nuevas inversiones en el sector

“turistico, con el consecuente incremento en el empleo yla proteccuén del capztal natural y
cultural.

Para el caso del municipio de Tequ;sqmapan estado de Querétaro se han identificado
- tres detonadores:

1. Centro Cultural y de Exposiciones
2. Eco parque “La Trinidad”
3. Estacién de Transporte y Distribucién Intermodal del Visitante

OBJETIVO

Formular. productos turisticos. . detonadores y competitivos que
complementen la oferta actual con-actividades turisticas integrales y bajo
‘criterios de sustentabilidad. : : :

" JUSTIFICACION

En los ultimos diez afios, un:gran porcentajé.de ta sociedad busca fo'rm_a_s_':diferentes de
" vigjar y tener nuevas experiencias turisticas en contacto con la naturaleza y cada vez es
mas frecuente que, entre su seleccidn prefiera areas naturales que le permitan realizar
-actividades al aire libre, por elio la actividad turistica ha sufrido cambios considerables
tanto en su concepcidn como en su ejercicio, el aprovechamiento racional de fos recursos
naturales y culturales, basado en jos principios de equidad econdmica, social y ambiental,
ha dado como resultado interesantes alternativas al turismo no sélo: como actividad
.econdmica, sino también como promotor de la conservacién del medio ambiente. '

‘En la. actualidad el turismo se ha sumado al esguema para el buen manejo de los
~recursos naturales que promuevan su proteccién y al mismo tiempo generen rentabilidad
-econdmica en la poblacion local. En ese sentido el desarrollo y venta de servicios de
turismo de naturaleza y culturales planificados y estructurados, pueden ser una forma de
crear conciencia de cuidado hacia la naturaleza, en el visitante y la generacion de
empleos para la gente del lugar. Para lograr esto se requiere de una serie de elemenfos,
'estrategias, equipamiento y herramientas que establezcan la comunicacion y recreacion
entre el recurso natural, cultural, la sociedad y el visitante.
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Cuadro 7.1 Segmentos de turismo identificados

Segmento | Proyecto detonadorlestratégico
Cultural Centro Cultural y de Exposiciones municipal
" Cultural y aventura : Eco parque “La Trinidad”
NA Estacién de Transporte y Distribucién Intermodal del
Visitante

El desarrolio de nuevos productos turisticos permite:

- Hacer del turismo un elemento vital de desarrollo y crecimiento

- Crear oferta turistica y de servicios acorde con tendencias actuales
~ - LaProteccion y ordenamiento de los recursos natura_les : _' |

- H mejoramiento de imagen equibarhiento e infraestructura

- La Profesionalizacion del servicio turistlco (capamtamén)

: - :La identificacion de nuevos productos

" - :_? _disefio de circuitos y rutas, creando productos mtegrales considerando la
" relevancia del atractivo natural, cultural o histérico y definiendo actividades

Para el gjercicio de evaluacion se ha considerado como proyecto detonador aquel que,
por su rico contenido turistico y caracteristicas de operacion, constituye un atractivo
capaz de atraer un mayor flujo de visitantes y crear condiciones favorables para canalizar
nuevas inversiones en el sector turistico, con el consecuente incremento en el empleo.

Para el caso, los Proyectos Detonadores tienen la caracteristica de estar constituidos

por subproyectos o componentes que, aun cuando tienen un atractivo por si mismos, se

correlacionan y refuerzan mutuamente para integrar un producto de alto atractivo para el
. visitante.

- El objetivo principal de los Proyectos Detonadores es lograr una mayor ocupacion y
- periodo de estadia promedic en la zona de estudio, mediante el incremento y
diversificacién de atractivos furisticos con servicios de ‘calidad y profesional.
Independientemente de las mejoras, que es recomendable llevar a cabo, se podria contar
con nuevos afractivos de excepcion, de las cuales se han identificado los siguientes:
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7.1.1 CRITERIOS UTILIZADOS EN LA SELECCION DE NUEVOS PRODUCTOS

Potencial. Elementos fisicos, naturales o culturales que presenta una region y que a
través de una esfrategia se pueden integrar a la actividad turistica creando rutas o
circuitos.

o - Capital cuttural e histdrico de una regién

o Accesibilidad desde centros generadores de flujo de visitantes

o Infraestructura y servicios

De acuerdo al andlisis realizado en el capitulo de Diagnéstico, el potencial del municipio
de Tequisquiapan es e} siguiente:

Turismo cultural Turismo de naturaleza Turismo rural

Atractividad de mercado. Donde las tendencias del turista, marcan los segmentos de
mercado, como en el caso del turismo de naturaleza, en el cual en los Ultimos afos se ha
observado un gran crecimiento de turistas interesados en contratar este tipo viajes.

En el disefio de nuevos productos turisticos es importante buscar enfoques novedosos,
que nos dirijan a segmentos especializados que permitan cubrir las necesidades y
expectativas del cliente o turista que visite la zona de estudio.

Los segmentos de turismo identificados y sobre Ios gue se desarrollaran proyectos
detonadores en el municipio de Tequisquiapan son:
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INTRODUCCION

7.1 EL DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS TURISTICOS,
COMO ESTRATEGIA DETONADORA PARA EL MUNICIPIO DE
TEQUISQUIAPAN, ESTADO DE QUERETARO.

El turismo es una actividad econémica dinamica y variable, por lo cual es importante
establecer procesos que permitan la constante innovacion y profesionalizacion del
servicio turistico. Una manera de hacerlo es a través del desarrollo de nuevos productos,
en donde la importancia del atractivo, la singularidad, la autenticidad y la calidad se
deben tener siempre presentes.

La creacion de nuevos productos turisticos es clave para mejorar la competitividad de un
destino, asimismo se basa en la oferta existente de atractivos, equipamiento y servicios,
habra productos que complementados con algunas actividades o presentados de manera
distinta puedan ser percibidos como nuevos. Es importante recalcar [a importancia de que
los productos sean de alto valor, diversificados y diferenciados entre si.

Desde el punto de vista de desarrollo turistico, la creacién de un destino implica que las
empresas desarrollen una oferta diversificada con productos turisticos dirigidos a los
visitantes casuales y segmentos especializados. Para ello, se debera mejorar la calidad

" del servicio y la profesionalizacion de la operacion de las actividades. Tocante al recurso
humano (guias generales y especializados, administradores, personal de intendencia,
cocineros, etcétera) la profesionalizacion de él es de suma importancia y se convierte en
un instrumento estratégico, ya que la capacitacion del personal, junto con el atractivo
turistico en su conjunto y cuando es profesional, se refleja en la satisfaccion y
expectativas del visitante; motivo por el cual se requiere de un programa sistematico y
continuo de capacitacién general y especializada.

Por otra parte, dentro de un destino turistico se debe de promover el flujo de visitacién a
traves de la conectividad de lugares donde se oferten productos turisticos determinados.
Para ello, se considera importante la diversificacién de productos, asi como [a creacion
de rutas y circuitos de visitacion. Para que las rutas y circuitos turisticos realmente
contribuyan a incrementar la estadia de los visitantes, se requiere que en el destino
existan atractivos naturales y culturales, ademas de localidades que puedan actuar como
apoyos a los centros distribuidores de la region en donde el visitante encuentre
alojamientos y servicios que le hagan mas grata la estadia; ademas de sistemas de
informacion turistica, ast como condiciones de seguridad, accesibilidad y vias de
comunicacion.
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OBJETIVO

o Areas de alimentos

o Sanitarios

o  Area de servicios

o Estacionamiento Terminal

Integrar los diversos modos de transporte, en un espacio, en forma articulada con el fin
de hacer mas eficiente, moderno y competitivo el movimiento de visitantes y turistas y

lograr una adecuada coordinacion y eficaz interrelacion entre usuarios y proveedores de
servicios.

- La estacion contara con informacion sobre las rutas de transporte que pasan por la zona

y serviran tanto para los usuarios del fransporte locales come para los visitantes,
asimismo se contard con las medidas de seguridad y se proveerd de servicio de
sanitarios.

ELEMENTOS CONFORMAN LA ESTACION DE TRANSPORTE Y DISTRIBUCION INTERMODAL DEL
VISITANTE '

s - Zona para llegada de fransporte ligero; autos, vagonetas, carretas, tranvias,
trenes, bici taxis, bicicletas.
¢ Centro de Orientacion y distribucion del visitante
o Oficinas de servicios de reservacion de hoteles, tours y atractivos
turisticos
Estacionamiento
Area de alimentos

¢ Pabellon Interactivo del Queso y el Vino

Una vez que estacionados los autos y autobuses de los visitantes, en esta estacion se
cambiaran de tipo de transporte y se seleccionara alguna de las nuevas propuestas de
transporte, pues la filosofia sera que el visitante se olvide del estrés de conducir y de los
congestionamientos viales, ofreciéndoles una experiencia distinta. :
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.MEmos DE TRANSPORTE ALTERNATIVO:

e 1 fren eléctrico con ruedas de hule con dimensiones adecuadas a las
caracteristicas del sistema de calles y vias de la ciudad, con un circuito disefiado
para que transite por fos principales hoteles y atractivos turisticos del municipio.

* Carretas tiradas por mulas con un espacio maletero
. Bici taxis turisticos con maletero
. Vagonetas de mediana dimensiéon para una capacidad de un maximo de 15

pasajeros con espacio para maletas.
o Taxis tradicionales hibridos

. Renta de Bicicletas familiares con capacidades varias, para dos personas, cuatro
y seis, como transporte local, una vez estacionado su auto podra disfrutar de una nueva
experiencia al rentar este u otro tipo de vehiculo. SRR
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PROYECTO: ESTACION DE TRANSPORTE Y DISTRIBUCION INTERMODAL DEL

VISITANTE

DESCRIPCION:

Estacién intermodal de transporte que permita de
forma articulada el movimiento de visitantes, turistas
y locales de una forma moderna y eficiente.

Este sistema de movilidad permitira transportar a
visitantes y turistas hacia los sitios turisticos de forma
diferente y divertida, creando ‘un sistema de
transporte sustentable, a través de servicios de
ecovans, carretas y bicicletas.

La estacidn tambieén tendra la funcidon de centro de
informacién al turista

PRINCIPALES ATRACTIVOS

Plaza Santa Cecilia, Parque de la Pila, Jardin del
Arte, presa Centenario, La Trinidad, Barrio La
Magdalena

SEGMENTO DE MERCADO Cultural, rural, aventura y para todos
SUPERFICIE 9,800 metros cuadrados
{INFRAESTRUCTURA A q o |
| EXISTENTE S gua, drenaje, luz.

TIPO DE PROPIEDAD

. Municipal

TIPO DE INVERSION

Publico f Privada

AREA CONSTRUIDA

2,500 metros duadrados {primera etapa)

MONTO DE INVERSION

1 $27.9 millones de pesos (primera etapa) .

COMPONENTES

Taquillas, mostradores, sala de espera, area de
transporie turistico; aulobuses, taxis, bicicletas.
moédulo de informacion turistica y venta de setvicios,
area administrativa, sanitarios, pabellén de venia del
queso y el vino.
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156.58% 2.74%

0.46%

81.28%

Edificacion
Equipamiento
Zona visitantes
Servicios




Pag. 1595 = . . Gaceta Municipal Tequisquiapan 4 de septiembre de 2017

RESUMEN EVALUACION FINANCIERA

Centro de

Transporte y : - | e )

Distribucion | Tequisquiapan {20.10% | 7.0 |  -7ANOS . | $27.8mdp | $19.6 mdp | $47.5 mdp
Ainférmodalde | - | | SRR TS R
_{Visitantes - '

DICTAMEN DE FACTIBILIDAD

ALTA MEDIA MEDIA MEDIA

y
Intermodal de Visitantes
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(Vinculada a los Convenios en Materia de Subsidios de la SECTUR)

1. INFORMACION GENERAL

Nombre del Proyecto Estacion de Transporte y Distribucién Intermodal del
Visitante :

Objetivo General del Proyecto |ntegrar los diversos modos de transporte para hacer
eficiente, moderno y competitivo el movimiento de
visitantes y turistas y lograr una adecuada
coordinacion y- eficaz interrelacion: entre usuarios y
proveedores de servicios.

Importancia del proyecte | 5 Estacion Mulimodal responde a una de las
principales problematicas identificadas en el Municipio
de Tequisquiapan. La desarticulacion d_et sistema vial y
de fransporie,-la falta de un sistema integral de
transporte, falta de estacionamientos, exceso de taxis
en la zona centro y conflictos viales en el Centro
Histérico, limitan el desarrollo de la actividad turistica.

Ubicaciéon Geografica

{Entidad " Tequisaui Querét
Federativa/Municipio/Localida equisquiapan, uereiaro
d)
Ubicado o Incluye ' . Destino de
{Escribir Nombre) .. Playa
o Zona
- Arqueolagica
Pueblo Magico X
Patrimonio
Mundial
Area Natura!
Protegida

~ Grupo Etnico
Otro
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Facilidades de Acceso
(Describir facilidades)

Guanajuato: Mex 045D
DF y Cuernavaca: Mex 057D
Puebta: Mex M40D

SLP: Mex 157

Centro distribuidor (Entidad

Federativa/Municipio/Localida , Querétaro

d) :
2. INVERSION PREVISTA . . A
FEDERAL ESTATAL MUNICIPAL PRIVADA
(MDP) {MDP) (MDP) (MDP)
Rentabilidad del TR, - VPN INVERSION
Proyecto TOTAL {(MDP)
. $48,169,366.41
3. ASPECTOS TECNICOS
Segmento de Mercado  Sol y Playa Turistno Turismo de
al que va dirigido el Cultural Naturaleza
proyecto ' - : -
Turismo de Turismo para Turismo
{Marque con una X) Reuniones todos Deporiivo
. OtraX Describir: Turismo en general
Linea del proyecto - - :Mejora de imagen Infraestructur X  Programas
(Tipificacion del urbana y/o a y servicios Regionales
proyecto) " rehabilitacion de
o " sitios ' ’
- Equipamiento Socio- Cientifico
turistico Ecolégico/ '
Cultural
Otro Describir: .
Tenencia de la Tierra Federal Estatal Municipal X
Comunal Privada Otra

Descripcion Técnica
del Proyecto

(tipo de servicios o
instalaciones, niimero
de servicios,
caracteristicas
arquitectonicas,
superficie)

o Estacion de fransferencia a sistema intermodal de
transporte urbano turistico:

o
0

o 0000

Area de paqueteria

Modulos de infermacién turistica y de venta
de servicios al turista

Area Administrativa

Areas de alimentos

Sanitarios

. Area de servicios

Estacionamiento Terminal

Pabellon Interactivo del Queso y el Vino
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Tipo de oferta de Terminal de Autobuses Turisticos y Centro de dlstnbucm‘)n de
*| servicios actuales visitantes de Tequisquiapan

(servicios en la

localidad donde se

prevé el proyecto)

Indicadores del Establecimientos de hospedaje: 42
comportamientode la = Cuartos: 1045

actividad turistica Establecimientos de alimentes y bebidas: 106
(ocupacion, llegada de Llegada de turistas: 102,019

turistas, numero de Ocupacion: 20.92%

cuartos, nadmero de

hoteles, numero de

restaurantes, otros)

3. BENEFICIOS SOCIALES Y ECONOMICOS
Localidades y/o Municipio de Tequisquiapan

comunidades
beneficiadas

Clasificacion de Centre Urbano Muy alta relativa X
localidades y/o marginacion marginacio
comunidades n
beneficiadas predominantemen otro

te indigena
Empleos a generar Directos Iindirectos
Servicios publicos que - electricidad accesos Educacion
el proyecto considera s carreteros
y que benefician de agua potable puentes servicios
manera directa o ' o - de salud
indirecta en la . drenaje y -seguridad X ofros
[ocalldad(es) ~ alcantarillado L (sefialar)

Derrama econémica

| anual estimada, por la
puesta en operacién
del proyecto
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Programa Multianual
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8.1 INTRODUCCION

Los componentes estratégicos del “Programa de Desarrollo Turistico de Tequisquiapan
del Estado de Querétaro” se resumen en acciones y proyectos concretos que deben ser
cubiertos asignande responsabilidades en todos los niveles de gobierno, asi como en la
iniciativa privada y a organizacicnes no gubernamentales.

El ejercicio programatico multianual se definié en base a la descripcion de componentes y
acciones de los proyectos detonadores que integran la cartera de proyectos, tomando en
cuenta el corfo (2017), mediano (2025) y largo plazo (2035).

Para ello se elaboré un catalogo general de conceptos, con sus respectivas cantidades
de obra. Por ofra parte, los antepresupuestos se generaron con precios paramétricos
estimados en base a la investigacion llevada a cada en cada zona

De acuerdo a la estimacion, para desarrollar el programa en el periodo 2015-2035 se
requiere una inversion de $367,054,868.78 mdp (millones de pesos), de los cuales
$96,537,491.17 mdp corresponden a infraestructura, $26,122,546.31mdp a mejoramiento
de imagen urbana, $3,403,489.41 mdp a equipamiento carretero, $1,616,329.16 mdp a
sefialamiento vial y sefialética turistica, $213,252,466.43 mdp para el desarrolic de

proyectos estratégicos.
Figura 8.1 Inversién PDTP
# Infraestructura B Imagen Urbana
# Equipam. Carretero & Sefialamiento vial

g Proyectos Estratégicos
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RESUMEN DE COSTOS
Concéplo | Unidad Cantidad Precio Importe

INFRAESTRUCTURA Froyectos Obra 100 § B,375839.31 $ 8,375839.31
INFRAESTRUCTURA Servicios y carreteras Obra 1.00 § 88,161,651.86 § 88,161,651.86

Total infraestructura $ 96,537,491.17
IMAGEN URBANA (Tequisquiapan) Obra 1.00 § 13,278,886.65 § 13,278,886.65
IMAGEN URBANA (Fuentezuela) Qbra 100 % 7,201,12693 % 7,201,126,93
IMAGEN URBANA, (Plaza Santa Ceocilia) Obra 100 $. 564253272 § 564253272
EQUIPAMENTO GARREI‘éRO Obra 1.00 § 340348941 §  3,403489.41
SERALAMENTO Y SERALETICA Obra 1.00 $ 161632916 $  1,616,329.16
CENTRO CULTURAL Y DE EXPOSICIONES Obra 1.00 § 4148761502 § 41,487,615.02
PARQUE DE AVENTURA "LA TRINIDAD" Obra 100 § 792149733 § 7,921,497.33
ESTACION DETRANSFORTE INTERMCDAL Obra 1.00. § 48,150,36641 § 48,159,366.41
MALECON-EN AMBAS MARGENES EN LA ZONA NORTE ~ Obra 100 $ 3277293687 § 32,772,936.87
MODULOS DE INFORMACION TURISTICA Obra 200 $ 157,179.85 % | 314,358.70
RESCATE DE RIO SAN .JUA.N " Obra 100 _ 6.708.Q24.06 $ 6,708,024.06 -
ESTACIONAMIENTOS ' Obra 100 § 3,297,6.50.20 $  3,297,650.20
CICLOPISTA _ . Obra 100§ 22,916,736.84 $ 22916,736.84
REMODELA CION PARGQUE LA PILA Obra 100 § 961228073 § 9,612,239.78
CENTRO PARA TURISMO RURAL "La Fuénté" Obra 100 8§ 10.2?3,352.7.2 $ 10,273,35272
Tierra de Vifiedos Obrd 100 § 20,788,687.55 § 20,788,687.55
TOTAL DE INVERSION (Sin LV.A.) Subtotal $ 367,054,868.78

2
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Clawe

Conceplo

RESUMEN DE COSTOS PARA MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA
: Unidad Cantidad

Precio

Acciones para centro cultural y de exposiciones municipal "TEQUESCUITL"

Sistema de agua potable

Sistema de alcantarillado sanitario
Pavimentos .

Guarniciones y banquetas
Sefialamiento vial

Acciones pafa PARQUE DE AVENTURA "LA TRINDAD"

Sisterra de agua pofable

Sisterma de alcantarillado sanitario
Tratamiento de aguas residuales
Caminos internos con riegos
Guarniciones y banquetas
Sefiglarriento vial

CENTRO DE TRANSPORTE MULTIMGDAL
Sistema de agua potable

Sisterma de alcantarillado sanitario
Pavimentos

Guarniciones y banquetas

Sefiglarmento vial

Acclones para Malecdn
Sistema de agua potable

Sisterma de alcantarillado sanitario
Pavimentos .

Guarniciones y banquetas ‘
Sefialamiento vial

Acciones para ciclopista en presa
Sistema de agua potable

Sistema de alcantarillado sanitaric
Pavimentos - '

Guarniciones y banquetas
Sefalarriento vial

Acciones pararescate de rio San Juan
Sisterma de agua potable

Sisterma de alcantarillado sanitario
Pavimentos

Guarniciones y banquetas

Senalamignto vial

Acciones para Fuentezuelas
Sisterra de agua potable

Sistema de alcantarillado sanitario
Pavimentos

Guarniciones y banquetas

Sefalamiento vial

Subtotal comunidades

has
has
has
has
has

has
has
lote

has
lote

has
has
has
has

has.

has
has
has
has

lote
lote
has
has
has

has
has
has
has
has

has
has
has
has
has

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

8.00
8.00
1.00
3.00
3.00
200

1.00
1.00
1.00
1.00

1.00

o240

240
0.20
0.20
0.20

2.00
2.00
0.08
0.08
0.08

3.00
3.00
1.00
1.00
1.00

6.00
6.00
6.00
6.00
6.00

§36.846.44 §
$46,906.17 7%
$ 13508613 §
$ 5058184 §
$ 2023881 $
Subtotal $

$36,846.44 $
$46,906.17" %
$74,010.00 $
$° 04580294 §
$ s058184 §
$ 2023881 $

) Subtotal 3

$36,846.44 3
$46,906.17 7§
$ 13508513 §

§ 50,581.84 §

$ 20,23881 §

.- Subtotal $

$36,846.44 §

$46,006.17 " $
$ 94560294 . §
$ 5058184 $
$ 4047762 $

Subtotal $
$35,846.44 $
$46,005.17 $

‘s 13508613 $

$ 50,56%.84 §

$ 4047762 5

Subtotal $
$36,846.44 §

. $46,906.17 §
$ 94560294 §
$  50,581.84 §
$ 80,955.24 §

Subtotal $
$36,846.44 §
$46,906.17 $

$ 13508513 §

$ 50,581.84 §
$ 80,056.24 $

Subtotal §

importe

36,846.44
46,906.17
135,086.13
50,581.84
20,238.81
289,659.39

294,771.52

375,249.36
74,010.00
2,836,808.81
151,745.52
40,477.62
3,773,062.83

36,846 .44
46,908.17
135,086.13
50,581.84
20,238.81
289,659.39

88,431,465
112,574.81
189,120.59
10,116.37
8,005.52
408,338.74

73,692.88
93,812.34
10,131.46
3,793.64
3,025.82
184,466.14

110,539.32
140,718.51
945,602.94
50,581.84
80,955.24
1,328,397.85

221,078.64
281,437.02
810,516.80
303,491.04
485731.45
2,102,254.95

8,375,839.31 -



Clave - Concepto

Conservacitn de carreteras

Carretera MEX 120 SAN JUAN DEL RIO - TEQUISQUIAPAN
Carretera MEX 120 TEQUISQUIAPAN - CADEREYTA
Carretera QRO 200 TEQUISQUIAPAN - ABROPUERTO Km
Carretera QRO 110 EZEQUIEL. MONTES- QRO 100 Km
Carretera QRO 100 Ent. QRO 100 2 BERNAL © Km
Carretera QRO S/N TEQUISQUIAPAN - ZIMAPAN Km

Km
Km

Acclones para Agua potable

Ampliacion sisterma de Tequiquiapan has
Ampliacion sistema de Fuentezuelas has
Ampliacidn sisterna de La Fuente has

Acciones para Alcantarillado sanitario

Ampliacidn sistema de Tequiquiapan has
Ampliacidn sistema de Fuentezuelas has

Ampliacidn sistena de La Fuente: has

-Acciones para Tratamiento de aguas residuales -

La infraestructura de los proyectos esta considerada en las
matrices de precios unitarios,

Subtotal comunidades

Carretera QRO 100 Ent, QRO 100 a Ent-MEX 120 Km
Carretera MEX 120 Ent. QRO 100 - CADEREYTA Km

P.T.A.R. Ampliacién sistema de Tequiquiapan . lps.
P.T.A.R sistema de Fuentezuelas Lp.s.
P.T.A.R. sistema de La Fuente Lp.s.

15.00
28.00
45.00
11.00
6.00
30.00

30.00

8.00
- 6.00

18.00
6.00

10.00 -

20.00
8.00
6.00

48.00
41.00

Precio

503,630.28
377,722.71
251,815.14
226,633.63
226,633.63
226,633.63
Subtotal

R TN I ]

$ 36,200.16
$ 36,290.16
$ 36,290,16
Subtotal

3 46,198.03

$ 46,198.03
$ 46,198.03
Subtotal

-$  1,320,000.00

$  1,320,000.00
$ 1,320,000.00
Subtotal

TOTAL DE INVERSION Mantenim lento y am pliacién de Infraestructura ($in LV.A.)
TOTAL DE INVERSION Mantenim e nto y ampliacién de Infraestructura (Sin 1.V.A}

‘Conservacién de Ofras carreteras y Terracerias continuacién a la Sierra Gorda

$ 22663363
$ 251,815.14
Subtotal

RESUMEN DE COSTOS PARA MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA
' "Unidad Cantidad

R 3R - I R <)

@ 6 W  H A B

o

$
5
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Importe

7,554,454.20
10,576,235.88
11,331,681.30
2,492,969.89
1,350,801.76
6,799,008.78
40,114,151.80

1,088,704.80
290,321.28
217,740.96
1,596,767.04

831,5664.54
277,188.18
461,980.30
1,570,733.02

26,400,000.00
10,560,000.00

7,920,000.00
44,880,000.00

88,161,651.86
8,375,839.31
$6,537,491.17

10,878,414.05
10,324,420.74
21,202,834.79
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RESUMEN DE COSTOS PARA MEJORAMIENTO DE IMAGEN URBANA

Clave Conceplo Unidad Cantidad Precio Importe
Acciones para Centro histdrico de TEQUISQUIAPAN (5 has)
Qbras de limpieza, desinfeccién de fachadas nt 619.81 § 3000 % 18,594.34
Surinistro y colocacidn de elementos de cantera labrada e 3849 % 35000 % 13471.70
Resane de aplanados ne . 4,362.17 $ 7743 § 337,762.81
Pintura en fachadas oo 436217 $ 10478 . 8 457,046.34
Colocacidn de pavimento en bangueta con concreto hidrad . me .3,075.70 & 18612 § 572,462.05
Cableado subterraneo . metro .. 2,339.18 § 4,06000 $ 9,497,076.02
Colocacion de luminarias para calle, segiin modelo pza 4100 § 27,360.00 §  1,121,760.00
Colocacidn de luminarias para plaza, segin modelo pza 1200 % 27,360.00 § 328,320.00
Limpieza y pintura de bancas pza 20,00 $ 31750 % 6,350.00
Colocacion de pavimento en plaza mZ2 137879 § 186.12 § 256,626.19
Colocacién de lamparas segtn modelo para fluminacidnde  pza 1100 $ 889,00 § 9,779.00
Instalacion de fuminacion para edificios monumentales tanto C 100§ 342,000.00 $ 342,000.00
Colocacion de contenedores de basura en calles seglinmx  pza 2800 $ 482220 & 135,021.60
Colocacion de contenedores de basura en plaza seginmc  pza 700 % 18,832.80 § 131,829.60
Sembrado de arboles’ ' pza 29700 § 171.00 % 50,787.00
T Subtotal $ 13,278,886.65

Acciones para FUENTEZUELAS (5 has)

Cbras de iinpieza, desinfeccion de fachadas me 34434 § 3000 $ 10,330.19
Colocacion de elementos de cantera labrada m2 2138 °§ - 35000 % 748428
Resane de aplanados m 242343 § 7743 % 187,646.00
Fintura en fachadas me 242343 ¢ 10478 § 253,914.63
Colocacion de pavimento en banqueta con concreto hidradl  m2 170872 § 18612 § 318,034.47
Cabileado subterranes i ~oometro 1,209.55 % 0 408000 $ 5,276,153.35
Colocacién de luminarias para calle, segun modek pza 23.00 % 2736000 § 629,280.00
Colocaeion de luminarias para plaza, seglinmodele 2 - -pza - - 7.00 - § 27,360.00 $% 191,520.00
Limpieza y pintura de bancas pza 11.00 $ 317.50 $ 3,492.50
Colocacion de pavimento en plaza Y 1~ 76599 % 186.12 § 142 570.10
Colocacion de contenedores de basura en calles seginmx  pza 16.00 $ 482220 % 77.185.20
Colocacion de contenedores de basura en plaza seginme  pza - 400 - § 18,832.80 $ 75,331.20
Sembrado de arboles pza 16500 171.00 §$ 25,215.00
Subtotal $ 7,201,126.93
Acciones para PLAZA SANTA CECILIA (5 has)
Obras de limpleza, desinfeccidn de fachadas m2 27547 § 3000 % §,264.15
Colocacion de elermentos de cantera labrada ne2 1711 8§ 35000 § 5,987.42
Resane de aplanados m2 193874 $ 7743 8 150,116.80
Pintura en fachadas mz2 1,838.74 $ 10478 § 203,131.71
Colocacion de pavimento en banqueta con concreto hidrati 2 136698 § 18612 § 254,427.58
Cableado subterraneo metro 103964 $ 4,060.00 §  4,22092268
Colocacion de luminarias para calle, seglin modelo pza 1800 § 27,360.00 § 492 480.00
Colocacion de luminarias para plaza, segin modelo pza 600 § 27,360.00 § 164,160.00
Limpieza y pintura de bancas pza 900 § 31750 § 2,857.50
Colocacién de pavimenio en plaza 2 681279 § 18612 % 114,056.08
Colocacidn de contenedores de basura en plaza seginmc  pza 400 % 482220 % 19,268.80
Sembrade de arboles pza 40,00 % 17100 % 6,840.00
Subtotal $ 564253272

TOTAL DE INVERSION Mejoramiento de Imagen urbana (Sin LV.A.) $ 26,122,546.31 -
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RESUMEN DE COSTOS PARA EQUIPAMIENTO CARRETERO

Clawe Concepto Unidad Cantidad Precio Impore
Médulos de infermacion turistica
Municipio de Tlaxco, Cadereyta, E Montes y Bernal peza .. 600 § '50,642.26 $ 303,253.59
- Subtotal - . $ 303,253.59

Paradores turisticos carreteros : :
Parador de informacion turistica - pieza . - 500 $ 25411789 §  1,270,58845

Parada autobiis en carreteras pieza 60.00 § 3049412 §  1,829,647.37
Subtotal - $ 340348941

TOTAL DE INVERSION Equipamiento carretero (Sin LV.A) $ 3,403,489.41
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RESUMEN DE COSTOS PARA SENALAMIENTO VIAL Y SENALETICA TURISTICA

Concepto

Para centro "CULTURAL Y DE EXPOSISCIONES MUNMCIPAL™

Sefialamiento vial restrictivo y preventive SRy SP
Sefialaniento vial restrictivo y preventivo SRy SP
Sefialamiento vial informativo SIS, STy SIG
Sefialamiznto vial informativo SIS, STy SIG
Sefalamiento vial informative SIS, SITy SIG

Para PARQUE DE AVENTURA “LA TRINIDAD"
Sefialamiento vial restrictivo y preventivo SRy SP
Sefialamiento vial restrictivo y preventivo SRy SP
Sefialamiento vial informativo SIS, SITy SIG
Sefialamiento vial informativo SIS, STy SIG
Sefialamiento vial informativo SIS, STy SIG

Para ESTACION DE TRANSPORTE MULTIMODAL
Sefialamiento vial restrictivo y preventivo SRy SP
Sefalaniento vial restrictivo y preventivo SRy SP
Sefialamiento vial informativo SIS, SITy SIG
Sefialamiento vial informativo SIS, SITy SIG
Sefalamianto vial informativo SIS, STy SIG

Para MALECON

Sefialamiento vial restrictivo y preventivo SRy SP
Sefialamiento vial restrictive y preventivo SRy SP
Seffalamiento vial informativo SIS, STy SIG
Sefalamiento vial informativo SIS, STy SIG

" Sefalamiento vial informativo SIS, SITy SIG

Para RESCATE DEL RO SAN JUAN
Sefialamiento vial restrictivo v preventivo SRy sp
Sefalamiento vial restrictivo y preventivo SRy SP
Sefialamiento vial informativo SIS, STy SIG
Sefialamiento vial informativo SIS, STy SIG
Sefialamiento vial informativo SIS, STy SIG

Para imagen urbana TEQLASQUIAPAN.
Sefialamiento vial restrictivo y preventivo SRy SP
Sefialamiento vial restrictivo y preventive SRy SP
Sefialamiento vial informativo SIS, STy SIG
Sefalamiento vial informativo SIS, SITy SIG
Sefalamiento vial informativo SIS, SIFy SIG

pleza
pieza
pieza
pieza
pieza

pieza
pieza
pieza
pleza
pieza

pieza
pieza
pieza
pieza
pieza

pleza
pieza
pieza
pieza
pieza

pieza
pieza
pieza
pieza
pieza

pleza
pieza
pieza
pieza
pieza

Unidad ‘ Cantidad

6.00
6.00
10.00
10.00
‘200

30.00
10.00
8.00
8.00
2.00

12.00
12.00
8.00
8.00
4.00

20.00

6.00
14.00
14.00

8.00
8.00
4.00
8.00
2.00

20.00
20.00
10.00

. 10.00

4.00

Precio

$ 1,444.50
§ 2,589.40
5 1,134.20
b3 1,756.:94
$ 39,590.00

$ 1,444.50
$ 2,588.40
$ 1,134.20
$ 1,756.94
$ 39,580.00
Subtotal

$ 1,444.50
$ 2,589.40
$ 1,134.20
$ 1,756.94
$ 39,580.00

$ 1,444,650
$ 2,589.40
$ 1,134.20
$ 1,756.94
$ 39,580.00
Subtotal

1,444.50

2,589.40

1,134.20

1,756.94
39,590.00
Subtatal

L I A )

3 1,444.50
3 2,589.40
$ 1,134.20
$ 1,756.94
§ 39,580.00

LcNE - - - I - I -]

4 2 B 0 W B

Importe

8,667.00
15,536.40
11,342.00
17,569.40
79,180.00

132,294.80

43,335.00
25,894.00
,073.50
14,055.52
79,180.00
171,538.12

17,334.00
31,072.80
9,073,860
14,055.52
158,360.00
229,895.92

28,890.00
15,536.40
16,878.80
24.597.16

£4,902.36

14,556.00
20,715.20
-4,536.80
14,055.52
79,180.00
130,043.62

28,820.00
51,788.00
11,342.00
17,569.40
158,360.00
267,949.40
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‘Para imagen urbana FUENTEZUELAS
Sefialamiento vial restrictivo ¥ preventivo SRy SP pleza 2000 % 144450 § 28,890.00
Sefalamiento vial restrictivo y preventivo SRy SP pleza - 20,00 $ 258940 $% 51,788.00
Sefiakamiento vial informative SIS, SITy SIG pleza 8O0 $ 113420 % 9,073.60
Sefialamiento vial informativo SIS, SITy SIG pieza 800 § 1,756.94 § 14,055.62
Seffalamiento vial informativo SIS, SITy SIG pieza 200 8 39,590.00 $ 79,180.00
Subtotal g 182,987.12
Para ESTACIONAMIENTOS
Sefiatamiento vial restrictivo y preventivo SRy SP pleza 12.00 '§ 1,444.50 § 17,334.00
Sefialamiento vial restrictivo y preventivo SRy SP° pleza 12.00 -§ 2,68240 § 31,072.80
Sefialamiento vial informativo SIS, SIT y SIG pieza 800 % 1,134.20 % 9,073.60
Serialamiento vial informativo SIS, STy SIG pieza 8.00 ‘$ 1,766.94 $ 14,055.52
Sefialamiento vial informativo SIS, SITy SIG pieza $ 39,590.00 $ -
o Sublotal ] 71,535.82
Para CICLOPISTA
Senalamiento vial restrictivo y preventivo SRy SP U opleza 30,00 3 144450 $ 43,335.00
Sefialamiento vial restrictive y preventivo SRy SP pleza 20.00 $ 258940 § 51,788.00
Sefialamiento vial informativo SIS, STy SIG - pleza - 1400 § - 113420 $ 15,878.80
-Sefialamiento vial informativo SIS, STy SIG pieza 14.00 . '$ 1,756.94 § 24,597.16
Sefialarmiento vial informativo SIS, STy SIG pieza - 39,500.00 $ -
‘ : Subtotal $ 135,598.96
Para TURISMO RURAL LA FUENTE
Sefialamiento vial restrictivo y preventivo SRy SP oo pieza 20.00 % “1,44450 $ 28,890.00
Sefialamiento vial resfrictive y preventivo SRy SP . ¢ . " pieza 10.00 - % 2,589.40 s 25,894.00
Sefiatarmiento vial informativo SIS, STy SIG - ‘ .. pieza 10,00 < . 71,13420 11,342.00-
Sefalamiento vial informativo SIS, STy SK3 pleza 10.00 - % - 1,756.94 § 17,569.40
- Sefialamiento vial informativo SIS, STy SIG ‘pieza - - % 39,690.00 $ -
' : o Subtotal 3 83,695.40
Para imagen urbana PLAZA SANTA CECILIA.
Sefalamiento vial restrictivo y preventivo SRy SP pleza 800 % 1,444.50 $ 11,556.00
Sefialamiento viat restrictivo y preventivo SRy SP pleza 600 % 2,560.40 7§ 15,536.40
Sefialamiento vial informativo SIS, STy SIG pieza 800 § 113420 § 8,073.60
Sefialamiento vial informativo SIS, STy SIG pleza 600 § 1,756.94 3§ 10,541.64
Sefialaniento vial informativo SIS, STy SIG pieza 200 % 39,560.00 § 79,180.00
Subtotal $ 125,887.64
2
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RESUMEN DE COSTOS PARA CENTRO CULTURAL Y DE EXPOSICIONES

Clave Concepto - Unidad Cantidad - Precio Imporie
ESTACIONAMIENTO
Estacionamientos . m2 1,000.0 $ 68468 % - 684,684.08
Sub-total estacionamiento $ 684,684.06
REHABILITACION DE INSTALACIONES
Auditorio para conciertos e 500.0 § 20,727.63 § 10,363817.43
Rehabilitacion de estructuras del teatro . nf 16000 $ 8,423.71 $ 13,477,937.29
Salas de exposicion unidad - .30 % 198985295 § 5,969,558.84
Vestibulo (lobby) - Galeria [erd 2000 % 9,687.27 $  1,937,453.49
Administracion e 480 § 923292 % 443,180.05
Reception nt 360 $ 923292 § 332,385.04
Musece del queso y el vino mt 1000 % 1450225 §  1,459,22549
Sala de ventas ing 48,0 % 12,602.40 $ 604,915.30
-Sala Centro de interpretacion y talleres de cocina e 1500 $ 1450225 §  2,188,838.24
Terraza musical : ne 3000 $ 11,939.12 §  3,581,73530
Mddulo de servicios de bafios { hombres) " médulo 20 8 4890044 $ 97,800.88
Médulo de servicios de bafios { mujeres) module - 20§ . 5977886 § 119,657.72
Instalaciones de aguas residuales sistema .10 % 0 6747756 $ 67 477.56
Sistermna de alimentacion de agua potable sistema 10 § 2957093 § 29,570.93
Sistema de electrificacién convencional gisterma 10 % 10232083 § 102,320,83
Basureros integrados de acero y madera (chico 3) pieza:. .- - 160 % 452610 $ 27,156.60
.+ Subtotal Centro cultural y de exposiciones rmnicipal S . 36120 § 40,802,930.97
Superficie del auditorio 1,600 m?
REHABILITACION DE AUDITORIO EXISTENTE PARA CENTRO CUL.TURAL
Subtotal Estacionamiento $ 684,684.06
Subtotal Rehabilitacion de auditorio municipal $  40,802,930.97
TOTAL DE INVERSION Producto turistico (Sin LV.A.) $ 41,487,615.02
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RESUMEN DE COSTOS PARA EL ECOPARQUE LA TRINIDAD
Clawe . ‘Concepto Unidad Cantidad Precio - Importe
CAMINOS Y SENDEROS ‘
g Sendero en terreno montafioso y lomerio < metre 25000 § 39821 & 995,520.14
: Sub-total Senderos y caminos internos ' RT ' § 995,520.14
AREAS DE DESCANSO Y SERVICIOS SANITARIOS - : .

- Area de descanso (Pérgola) unidad 20 % 81,883.64 % 163,767.28
Médulo de servicios ‘- de bafios ( hombres) médulp - . 20 % 15,74016 § 31,480.32
Médule de servicios de baiios ( mujeres) modulp =7 20.% 1575120 $ 31,502.40
Sistema de aguas residuales médulo 20 % 5151054 & 103,021.08
Sistema de alimentacion de agua pofable médulo 20 % 21,165.02 $ 42,330.04
Sistema de elecirificacién con paneles solares médulo 20 $ 21,60442 & 43,208.84
Basureros integrados de acero y madera (chico 3) cpleza . B0 8 ‘452610 § 27,156.60

Subtotal &reas de descanso y servicios sanitarios R % 442,466.56
CENTRO DE VISITANTES : : :

Centro de visitantes (60 m2) - unidad - 1.0 8§ 461,64588 % 461,645.88

-Restaurante (60 m2) ’ m? 600 § 10,08311 % 604,986.69

‘Estacionamiento : m +1,250.0 §- 1,23243 $  1,540,539.13

. Subtotal Cenfro de visitantes E : S $ 2607,171.70
BASUREROS Y EQUIPAMENTO .
Basureros integrados de acero y madera (grande 6) pieza 3.0 §+ 1767640 $ 53,029.20

“-Basureros integrados de acero y madera {chico 3) pieza - 120 § - 452610 $ 54,313.20
Marmparas y sefialética interpretativa pieza 140 35 543132 $ 76,038.48

RN ' Total basureros : . s o $ 183,350.88

. Sub-total equipamiento. $ 366,761.76

" HOSFEDAJE - BRI B
Plataformas para tiendas (20 unidades) -+ - s . 3850 8§ 989,98 $ 381,14248
Comedor (Pérgola y asadores) m? 600 $ 560173 § 336,103.72

~Madub de servicios de bafic hombres ( 6 regaderas) - mddulo - 1.0 §° 19928185 & 199,281.85
Mbdulo de servicios de bafio mujeres ( 6 regaderas) médulo 1.0 .8 203,679.59 § 203,879.59
‘Sistema de tratamiento de aguas residuales médulo 1.0 $ - 25069658 250,69_6.'59_

- Slstema de alimentacién de agua potable modulo - - 1.0 §- 6157929 § 61,579.-i9
Sisteme de electrificacion con paneles solares  * ~«:: médulo © 10 % 17168542 § 171,685.42
Acondicicnamiento de terreno (50m2 x tienda, 120m2 x ¢z - m? ¢ 1,000.0- § - 39078 & 390,783.65
Tiendas para rents, lote de 20 piezas diferentes tamafios  lote L 1.00800 - .65,733.33 % 66,733.33

Sub-total hospedaje SRS $  2,060,885.91
EQUIPAMIENTO ACTIVIDADES DE AVENTURA - .
Rutas de bicicleta de montaiia km 50 § 262,20598 $  1,311,029.981
Plataformas y miradores ’ . m - 2450 3. ‘56188 § 137,661.35
Subtotal equipamiento actividades de aventura $  1,448,691.26
PARQUE DE AVENTURALA TRINIDAD
Subfotal senderos y caminos $ 995,520.14
Sublotal Areas de descanso $  442,486.56
Sublotral Centro de visitantes $ 2,607171.70
Sublotal Basureros y equipamiento $ 366,761.76
Subtlotal Hospedaje $ 2,060,885.91
Subtolal Eguipamiento actividades de aventura $  1,448,691.26
TOTAL DE INVERSION Producto turistico, ($in LV.AL) $  7,921,497.33
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RESUMEN DE COSTOS ESTACION DE TRANSPORTE Y DISTRIBUCION INTERMODAL
Clawe Conceplo Unidad Canfidad Precio Importe
PATIO DE MANIOBRAS Y CAJONES o
Construccion de plataforma para patio de maniobras me - 1,600.0.-8 252396 § 4,038,342.40
Construcsion de plataforma para andenes e 800.0 % 302178 $ 2417,425.36
Construecsion de plataforma para tafleres.y encierro m - 960.0 % 220847 $ 2,120,120.76
Patio de estacionamiento ¥ <. 6000 % 75545 % 453,267.26
- Vialidades de acceso vehlculos ligeros e .. 37500 § 1,61080 § 566584070
" Vialidades de acceso autobuses S . 21,6000 % - 252386 § 403834240
L Sub-total Patio de maniobras e $ 18,733,347.87
‘SERWVICIOS Y EQUIPAMIENTO . )
Oficinas administrativas y 4rea de paqueteria (50 m2) unidad - 10 $ 369,316.71 $ 369,316.71
Estructura y obra negra de terminal . n¥ 25000 § 696448 § 17411,213.28
Madulo de atencion e informacion al usuario (6 n2) unidad - 6.0 § 46,164.59 § . 276,987.53
Modulo de servicios de bafos ( hombres) médulo 20 8 48,800.44 & 97,800.88
Modulo de servicies de bafos ( mujeres) médulo 20 % 5977886 § 119,557.72
Salas de espera y distribucion de visitantes (250 nm2) unidad 1.0 § 230822042 § 2,308,220.42
Restaurante y cocina (100 m2) . unidad - 10 $ 923,201.77 § 023,281.77
Pabellén del queso y el vino (90 m2) unidad 10 $ 830,96259 $ §30,962.59
Sistema de aguas residuales o modulo 10 & 257,552.70 & 257,552.70
.. Bisterma de alimentacién de agua potable . e mddulo. o 1,008, 42,330,048 42,330.04 .
Sisterna de electrificacion convencional modulo - 108 140,893.27 & 140,983.27
Talleres y encierro de unidades s L me 3000 %, 108085 $ 506,955,868
Basureros integrados de acero y madera {chico 3) - pieza 120 § 4,526,110 § 54,313.20
Mapa turistico y mdulo de informacion médulo 40 § ..2162839 § 86,513.57
: .+ Subtotal Serviclos y equipariento - : S SRR $ 2351601854
- UNIDADES MOVILES (JEEP, SUV ¥ UNIMOG e : S _
=‘Vehlculos USV (6 plazas) e co unidad 30§ 62000000 $ 1.860,000.00
Vehiculos Jeep {4 plazas) ER * . unidad - 30 % 35000000 $  1,050,000.00
Vehiculos Vagoneta (8-14 plazas) ‘unidad - 40 % 750,000.00 $  3,000,000.00
[ : ) Subtotal unidades moviles .- . $ 5,910,000.00
SISTEMA DE TRANSPORTE MULTIMODAL .
Subtotal Areas pavimentadas $ 18,733,347.87
Subtotal Edificacion $ 23,516,018.54
Subtotal Unidades méviles $  5,910,000.00
TOTAL DE INVERSION Producto turistico (Sin LV.A.) $  48,159,366.41
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RESUMEN DE COSTOS PARA CONSTRUCCION DE MALEGON EN LA ZONA NORTE DE LA PRESA

Clave Concepto Unidad Cantidad Precio Importe
ESTACIONAMIENTCS Y ANDADORES
Estacionarientos onf 2,500.0 & 68468 $ 1,711,71014
Construccidn de malecon (6 Km) e 24,0000 $ © 78173 % 18,761,421.39
Sub-total Estacionamientos $ 20,473,131.53
Construccion :

- Colocacion de pavimento en bangueta con concreto hidrald  m# 820.19 $ 18612 $ 152,656.55
Cableado subterraneo . mafro 6,000.00 $ 133980 $ 8,038,800.00
Colocacion de luminarias para calle, segin modelo pza 20000 $ 10,944.00 $  2,188,800.00
Colocacion de luminarias para plaza$; segin modelo pza 16.00 % 10,04400 § 175,104,00
Limpieza y pintura de bancas pza 200.00 § 36830 § 73,660.00
Colocacion de pavimento en plaza me 36768 $ 78173 % 28742262
Colocacion de bancas seguin modelo - ‘pza 24000 $ 485000 $  1,164,000.00
Colocacién de contenedores de basura en calles segin mu . pza . 800 % 482220 $§ 38,677.60
Colocacion de contenedores de basura en plaza seginme - pza - 200 8§ 18,832.80 % 37,665.60

$ 12,156,686.36

MODULO SANITARIOS E INFORMACION

Caseta para informacion me 20 & 769410 & 15,388.20
Midulo de servicios de bafios { hombres) médulo 20 % 0,99500 § 19,980.00
Madulo de servicios de bafios { mujeres) midulo -20 % 10,002.01 % 20,004.02

- Instalaciones de -aguas residuales sistema 20-% . 1686939 § 33,738.78
Sisterma de alimentacién de agua potable sistema 20.% ° 887128 § 17,742.56
Sisterma de electrificacion convencional- . - B sisterma - 20 % -805676 % 16,113.52
Sistema de telecomunicaciones sistema - 20 % 10,070.85 § 20,141,890

Subtotal Médule con sanitario : $ 143,118.97

MALECON
Subtotal Estacionamiento y malecdn $ 20,473,131.53
Subtotal iluminacicn y equipamiento $ 12,156,686.36
Subtotal modulos de informacién turistica $ 143,118.97
TOTAL DE INVERSION Producto turistico {Sin LV.A.) $ 32,772,936.87
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RESUMEN DE COSTOS DE CONSTRUCCION DE CICLOPISTA EN LA PRESA

Clave : Concepto Unidad Cantidad Precio Importe
CICLOPISTAY ESTACIONAMIENTO (49 km)
Construccién de ciclopista en derecho de via de carreters  n? 450000 $ 433.81 $ 19,521,284.06
‘Estacionamientos wE - 15000 $ 68468 $  1,027,026.08
Sub-total Caminos, senderos y estacionamiento ' $ 20,548,310.15
SERVICIOS Y EQUIPAMIENTO
Médulo de afencién e informacitn al visitante (60 m2) unidad . 10 $ 46164588 § 461,645.88
- Tienda de conveniencia unidad 10 § 24157718 § 241,577.18
Area de descanso, planeacin y renta de bicicletas unidad 40 % 9547214 § 381,888.54
- Méduto de servicios' de barios { hombres) médule 40 % 999500 $ 39,980.01
-Mddulo de servicics de bafios { mujeres) madulo 4.0 % 10,002.01 $ 40,008.05
Sistema de aguas residuales mbdule 4.0 § 51,510.54 $ 206,042.16
" Sistema de afimentacion de agua potable module - 40 8§ . 2116502 5 84,660.08
Sistema de electrificacion convencional : module - 40 § - 5639731 $ 225,689.22
Mapa turistico y madulo de informacion madule - A0 % 2162839 § 86,513.57
Basurercs integrados de acerc y madera (chico 3} pleza 80 § 452610 § 36,208.80
Mamparas y sefialética interpretativa Norma 133 pieza 100 § 543132 § 54,313.20
Subtotal Servicios y equipamiento ’ ' DR § 1,858,426.70
EQUIPO . )
Biciclita costo econtmica Counidad .0 . 500 8§ 3,00000 $ 150,000.00
Biciclita costo medic unidad = 500 % 5,000.00 $ 250,000.00
Cascos y chalecos e unidad . 1000 $ - -.600.00 % €0,000.00
Equipo y lote de refacciones para manteniento de bicicleta - unidad .- - .20 % 2500000 § 50,000.00
: : oo $ 0 510,000.00 -
CICLORISTA o
Subtotal Ciclopistas y estacionaniento $ 20,548,31b.15
Subtotal Servicios y equipamienio $  1,858,426.70
Subtofal Equipo $ §10,000.00
TOTAL DE INVERSION Producto turistico (Sin LV.A.} $

22,916,736.84
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RESUMEN DE COSTOS PARA REORDENAMIENTO DEL PARQUE LA FILA

Clave : Concepto Unidad Cantidad Precio : Imporie

ESTACIONAMIENTO .
Estacionamientos e 1,0000 $ - 68468 § 684,684.06
Bub-total Estacionarmiento $ 684,684.06

REHABILITACION DE INSTALACIONES

Rehabiltacién piletas y manantiales me 480.0 $ 696449 §  3,342,952.95
Modernizacién y rehabilitacidn de edificaciones m? 1200 § 6,6232.84 % 795,941.18
Zona de venta de alimentos i 60.0 §: 842371 & 505,422,685
Teatro al aire libre ne 150.0 $ 862270 §  1,293,404.44
Administracién . ¥ 36.0 % 7,20613 § 262,660.59
Madulo de servicios de bafios ( hombres) mbdulo - 20 % 48,90044 % 97,800.88
Madulo de servicios de barios ( mujeres) midulo - 20 § 53,778.86 § 119,557.72
Instalaciones de aguas residuales : sistetta 1.0 § 134,855.12 % 134,955.12
Sistema de alimentacion de agua potable sisterma 10 & 5014186 $ 59,141.86
Sistema de electrificacion convencionat sistema 4.0 § 32227032 § 322,270.32

Cableado subterraneo metro 1,000.00 ' § 1,339.80 §$  1,339,800.00

Colocacion de luminarias para calle, segdin modelo " pza 3400 $ 10,944.00 % 372,096.00

Colocacitn de luminarias para plaza, segtin modelo pza 800 § 1084400 § 87,552.00

Colocacién de bancas segln modele . pza 4000 § 4,850.00 § 194,000.00

Subtotal Rehabiftacion del parque $  8,927,555.67
REMABILITACION DE PARQUE LA PILA"

Subtotal Estacionamiento 1 684,684.06

Subtotal Rehabilitacién de parque y pozas $ 892755567

TOTAL DEINVERSION Producto turistico (Sin LV.A.} $ 9,612,239.73 .
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RESUMEN DE COSTOS PARA MODULO DE INFORMACION TURISTICA

Clave Concepto Unidad Cantidad Precio Importe
ESTACIONAMIENTO o
Estacionarmientos i d 100.0 $ © 62538 § 62,538.07
' Sub-tota! Estacionamiento $ 62,538.07
MODULC L
Caseta para informaciin m? 40 & 769410 $ 30,776.39
Woduio de servicios de bafios { hombres) midulo B Ko B3 .9,99500 § 9,095.00
* Madulo de servicios de bafios ( mujeres) madulo 1.0 8§ 10,002.01 § 10,002.01
histalaciones de aguas residuales sistema 10 8§ 16,869.39 § 16,869.39
. Sisterma de alimentacion de agua pofable sistema 10 § 8,871.28 § §,871.28
Sistema de electrificacion convencional sistema 10 $ 8,056.76 § 8,056.76
Sistema de telecomuricaciones sisterma - 10 & 10,07095 $§ 10,070.95
Subtotal Madule con sanitario $ 94,641.78
MODULO DE INFORMACION TURISTICA
Subfotal Estacionamiento : : $ 62,638.07
Subtotal MODULO DE INFORMACION TURISTICS o e $ 94,641.78

TOTAL DE INVERSION Producto turistice (Sin LV.A} Lo ‘ $ 157,179.85
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RESUMEN DE COSTOS PARA RESCATE DEL RiO "SAN JUAN"

Clave Concepto Unidad Canfidad Precio Importe
ESTACIONAMIENTO
" Estacionamientos m 1,000.0 $ 68468 § 684,684.06
Sub-otal Estacionamiento $ 684,684.06
ESTUDIOS Y PROYECTOS
Anélisis y recopilacion de informacién - estudio 1.0 & 72,200.00 $ 79,200.00
Topografia Hectérea 12.0 % 32,000.00 $ 384,000.00
- Solucién proyecto 10 & 555,840.00 & §65,840.00
Subtotal Estudios y proyectos $ 1,019,040.00
CONSTRUCCION DE OBRAS
Derivacion y fittros en presa ne 80.0 % 9,626.00 $ 762,000.00
Desazolve de cauce e 7,500.0 % 375.00 $ 2,812500.00
Estaciones de menitoreo : mGdulo 40 % 35745000 §  1,429,800.00
Himinar vertido de"aguas contaminadas en S. Juandelrio planta . .. 40 §° 42423000 §  1,69692000
Subtotal Construccidn $  5,004,300.00
RESCATE DEL RIQ SAN JUAN
Subtotal Estacionamiento $ 684,684.06
Subtotal Estudios y proyectos $  1,019,040.00
Subtotal Construccion : L $  5,004,300.00
TOTAL DEINVERSION Producto turistice (Sin LV.AL) - $

6,708,024.06
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RESUMEN DE COSTOS PARA CENTRO "AGRO-ECOLOGICO" EN FUENTEZUELAS

Clawe Concepto Unidad Cantidad Precio Importe
ESTACIONAMIENTO
Estacionamientos e 1,000.0 $ 68468 $ 684,684.06
Senderos interpretativos m 5000 § 53912 % 269,560.65
Sub-total estacionamiento $ 954,244.7T1

REHABILITACION DE INSTALACIONES :
7,694.10

Talleres (aulas) [h3 120.0 § 8 923,291.77
Sala de exhibicitn e 600 § 7.95941 § 477,564.71
Vestbulo (lobby) - Galeria N 400 § 842371 % 336,948.43
Administracion e 300 § 842371 % 252,711.32
Recepceién e 80 § 875535 % 70,042.82
hvernaderos 1 900.0. § 1,989.856 $  1,790,867.65
:Siembra de invernaderos e 7200 '§ 1800 $ 12,960.00

- Siembra de parcelas e 100000 & 800 % 80,000.00
Habiltacion de casas para hospedaje e Boo.0 % 421186 § - 3,369484.32
Modulo de servicios de bafios ( hombres) médulo 10 % 48,800.44 $ 48,900.44
Madulo de servicios de bafios ( mujeres) C médulo 10 $ 50,778.86 $ 59,778.85
Sistema de riego para invernaderos . sistema 1.0 § . 119,857.72 & 119,557.72
Sisterma de riego para parcelas. sistema 1.0 $ 37148290 $ 371,4582.80
hstalaciones de aguas residuales sisterna 1.0 8 13495512 § 134,955.12
Sisterna de alimentacion de agua polable sistema 1.0 °'$ 29570830 § 295,709.30
Sisterna de electrificacion convencional sistema . 1.0 & - 20464165 § 204,641.65
Basureros integrados de acero y madera (chico 3} pieza 10.0 3 452610 § 45,261.00

Subtotal Centro agro-ecoldgico de exposiciones municipal $  8,594,158.01 -

Costo terreno Ha 14 $  500,000.00 % 724,950.00
CENTRO AGRO-ECOLOGICO

Subtotal Estacionamiento $ 954,244.71
Subtotal Construccion $  B,594,158.01
Subtotal vifiedos : . §  724,950.00
TOTAL DE INVERSION Producto turistico {Sin LV.A.) $ 10,273,352.72
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RESUMEN DE COSTOS PARA CENTRO "AGRO-ECOLOGICO" EN FUENTEZUELAS

Clave Concepto - Unidad Cantidad Precio Importe
ESTACIONAMIENTO
Estacionamientos e 1,0000 $ 684.68 § 684,684.06
Senderos interpretativos 3 1,2000 $ 530.12 § 646,945.57

Sub-total estacionamiento - §  1,331,620.62

REHABILITACION DE INSTALACIONES : S
Centro de capacitacion enologic ComR 500.0

$ 769410 $  35,847,049.03
Recinto Ferial con e 16000 $ 331842 $  5,306,274.52
- Balas de-exhibicién (150 m2) . unidad - - 10 % 1594188236 §  1,591,88236
Vestibulo (lobby) - Galeria : me 2000 § 9,667.27 §  1,937.453.49
Administracion ©ome 400 § 0 9,23292 § 369,316.71
Recepcion e 360 $ 8,232682 % 332,385.04
Destileria n¥ $ 14,502.25 § -
Sala de ventas R 480 $° 1260240 $ 604,915,30
Talleres de cocina regional e 180.0- $ 14,692.26 §  2,188,838.24
Madule de servicies de bafios { hombres) - médule 20 % 4890044 $ 97,800.88
Médulo de servicios - de bafios ( mujeres) : médulo 20 ¢ - 5977886 $ 119,657.72
Ihstalaciones de aguas residuales : -sistema - 1.0 % 674,775.60 § 674,775.60
Sistema de alimentacion de agua potable sistema 1.0-% 20570930 § 295,709.30
Sistena de electrificacion convencional sistema 1.0°5- 1,023,20827 §  1,023,208.27
Basureros integrados de acero y madera (chico 3) pieza 150 8 452610 § 67,891.50
Subtotal Centro agro-ecolégico de exposiciones municipat . ’ W g 18,467,057.93
VINEDOS Ha 10.0 § 1,000,000.00 § 10,000,000.00
. . CENTRO AGRO-ECOLOGICO
Subtotal Estacionamiento $ 1,331,629.62
Subtotal Construccitn $ 18,457,057.93
Subfotal vifedos $ 10,000,000.00
TOTAL DE INVERSION Producto turistico (Sin LV.A ) $ 29,788,687.55
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RESUMEN DE COSTOS DE ESTACIONAMIENTOS EN TEQUISQUIAPAN

Clave Concepto Unidad - Cantidad Precio - . Importe
CAMINOS Y ESTACIONAMIENTO :
- Estacionamientos m2 25000 8 1,23243 $  3,081,07825
o Sub-total Estacionamientos. $ 3,081,078.25
CASETADE COBRO Y SERVICIOS
Caseta de cobro : unidad 20 % 18,024.43 $ 38,188.85
Modulo de servicios de bafios ( hobres) mddule 20°% . . 843111 § 16,862.22
-Modulo de servicios de bafios ( mujeres) mddule - - 20 § - 9860732 § 18,214.63
Sistema de aguas residuales madulo 20 $ 16,860.33 § 33,738.78
Sistema de alimentacitn de agua potable madulo 20 % 7,59273 % 14,785.47
Sistema de electrificacion con paneles solares midulo : 20 % 16,113.52 § 32,227.03
. Sub-total &reas de descanso y servicics sanitarios K $ 155,016.98
- BASURERCS Y EQUIPAMEENTO .
Basureros integrados de acero y madera (chico 3) pieza 40 § 452610 $ 18,104.40
Mamparas y sefialética interpretativa pleza 80 § 543132 % 43,450.56
Sub-total equipamiento. $ 61,554.96
. DOs ESTACIONAMIENTOS CON SERVICIO DE SANTARIOS Y CASETA (50 aulos cada uno)
Subtotal acondicicnamiento de superficie de estacionamiento : . . A $ 3,081,078.25
Subtotal servicios sanitarios ) s . $ 155,016.98

- Subtotal Equipamiento : L S $ 61,554.96

TOTAL DE INVERSION Producto turistico, (Sin LV.A) - Do T $  3,297,650.20
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 Fuentes de Financiamiento
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9.1 INTRODUCCION

La escasez de recursos publicos estatales y municipales para financiar los programas y
proyectos furisticos en la entidad y en el municipio. es una realidad y a la vez el principal
estrangulamiento de acciones futuras gue se pretendan para el Programa.

Los presupuestos municipales son escasos y marcan otras prioridades de desarrolio en la
medida que la actividad turistica ain no es eje de desarrollo ni prioridad en elios, por tal
razén, es importante recurrir estratégicamente a fuentes a alternativas de financiamiento
como las que ofrecen 'la iniciativa privada, el sector voluntaric asi como algunos
organismos internacionales para obtener tanto crédifos como asistencia técnica. Asi
también definir programas de estimulo a la inversion plblica y privada que complementen
las corrientes del recurso para el desarrollo en los escenarios de desarrollo del Programa.

Los esquemas de negocios y coinversién en proyectos fturisticos atractivos por su
rentabilidad pueden promoverse en la regidn entre la iniciativa privada local o nacional
que vea en el municipio una oportunidad de inversion, de aqui gue la promocidn de una
cartera de proyectos factibles, rentables y atractivos para estas férmulas puede
completarse con la defeceidn de alternativas de fuentes de financiamiento.

Actualmente el financiamiento pablico para desarrollos turisticos que no sean calificados
como prioritarios o para regiones en donde se depara un megaproyecto ha estado
limitado a nuevas politicas de factibilidad y rentabilidad, mientras que |2 Banca de
Desarrollo ha venido desarrollando un papel mas activo en la estructura de crédito,
debido a los programas destinados al apoyo de las micro, pequefias y medianas
empresas principalmente.

Ante este panorama de opciones reducidas, es vital tomar decisiones priorizadas y
seleccionar con vision estratégica los proyectos que se financiaran, con el objetivo de que
estos generen efectos sinérgicos en otros sectores de la economia y en el beneficio local.

La atraccidon de inversionistas privados es ofro esquema importante que permite
desarrollar proyectos en forma de productos, donde un empresario del ambito local
implicade con la comunidad, o de inversionistas externos, pedran destinar recursos para
obtener beneficios econdmicos pero que a la vez retribuyan a los locales su esfuerzo
hacia la actividad turistica.

Las estrategias para el financiamiento deberan regirse bajo las siguientes acciones:

= Definir las politicas sobre las cuales las inversiones se apliquen a proyectos
especificos que sean impulsores de fa actividad furistica.
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= |acreacion de {a cartera de proyectos.

. " [mpulsar el programa de financiamiento que de manera permanente asista a la
demanda de los agentes interesados en desarroliar proyectos.

9.2 MECANISMOS DE FINANCIAMIENTO

Ef sector gubernamental cuenta con los mecanismos financieros mediante la inversién
publica de caracter federal, estatal y municipal, de tal suerte que a través de esfas
fuentes, la construccion principalmente de “infraestructura basica para el desarrollo,
.contribuye de forma. importante para conformar la planta- turistica sobre la cual los
proyectos privados y sociales tengan réspuesta a sus necesidades de financiamiento.

El esquema de fondos institucionales, es la herramlenta mediante la cual el gobierno a

través de sus instituciones apoya parttcularmente a los proyectos de caracter privado y

social que requieren para el inicio de sus operamones asf mismo, se cuenta con Ia banca
: de desarrollo y con la banca privada para estos fines. ' I

apoyo del turismo", con fa finalidad de mejorar Ios mveles de educamén y blenestar de los
“mexicanos, [ograr un desarrollo social y humano en armonia con la naturaleza, elevar y
extender la competltlwdad del pais y asegurar el desarrollo incluyente.

Se han detectado varias dependencias federales que cuentan con programas y
presupuesto para realizar accionesfq'ue pudieran apoyar el desarrollo de la actividad
econdmica definida como turismo de naturaleza.® La mayoria de los programas de estas
dependencias federales se ha dirigido al apoyo de proyectos productivos comunitarios
orientados al ecoturismo, turismo de aventura, o turismo rural, los cuales se desarrollan
‘en regiones que se caracterizan por condiciones de pobreza, alta marginacion, y donde
existen atractivos naturales que a pesar de estar sujetos a diversas presiones antropicas
son susceptibles de ponerse en valor para la actividad turistica. '

Con el fin de aportar los elementos que permitan caracterizar los tipos de apoyo a favor
del turismo y con ello contar con la informacion para evaluar los beneficios que este
segmento puede aportar, se han identificacion para cada uno de los Proyectos
Estratégicos aquellos programas de financiamiento publicos o privados, sus objetivos, los
montos, tipo de inversion y programas de financiamiento a los que pueden acudir.

! Guia FONATUR, 2013
% Guia de Apoyo a Programas Federales, SECTUR, 2006
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Cuadro 9.4.
_ Proyecto Obietivo Monto Tipo de Programa de
" Estratégico jed {mdp) inversion financiamiento
Programa de apoyo
Poner en valor la - a las culturas
ey $29,788,687 Pdblica- i
“Tequisquiapan: Tierra de Vifiedos | Cullura  vitivinicola . municipales y
quisquiap del municipio. -85 Privada comunitarias
(PACMYC)
Dofar de
equipamiento PRODERETUS,
furistico que permita Fondc de apoyo
Eco parque La Trinidad desarroliar las | $7,921,497 |« Privada para la micro,

. actividades con | pequefia y mediana
seguridad . empresa
diversidad.

Estacion de Transporte y | Mejorar el sistema A R Fonde Nacional
Distribucién  Intermodal  de | d¢ transporte para $48,159.366 Privada Emprendedor
Visitantes locales y foraneos. S

Centro Cultural . y  .de aRscmg?ieoléclggn q;aal o :

E{XPOSICIOHES finalidad de hacer $41,487 615 .Pubh_ca ‘PROUERETUS

: mas funcional. )

(e Optimizar el uso los ! . - ) .

: : : e L Programa Rescate
Reordenamiento de la zona espacios publicos ¥ | o153 578 885 | pablica | de Espacios
centro mejorar - la  imagen - : Pablicos

urbana.

Rescate defRioSanJuan * | SNSPIRNO 91O | 56708024 | Pablica

o SR Optimizar el uso del' | : : "

S oo ol espacio - oen el | : Piiblica-- Programa Rescate
Reordenamiento del Parque La | parque para su | $9,612,239 Plrliv:;a; de Espacios
Pila T | 'mejor EREE ' Piblicos .

aprovechamiento.
Retabilacin PE= R
Aprovechamiento Turistico ¥ | 4o ' equipamiento $32,772,936 Publica - Banobras
Urbano de la Presa Centenario. | ronn o para su
Desarroliar
actividades en el
] entorno. rural que .
Centro Agroecoldgico La contribuyan a  la | $10,273,352 Pdblico-
Foonte 2 gice difusién y 72 Privada | | TROPERETUS
conservacion de las
costumbres y

tfradiciones




Pag. 1624 Gaceta Municipal Tequisquiapan 4 de septiembre de 2017
w _ -

9.3 PROCEDIMIENTOS PARA LA OBTENCION DEL CREDITO

=  Nombre: Fondo de apoyo para la micro, pequefia y mediana empresa
= Dependencia: Secretaria de Economla

Objetivo: Contribuir al desarrollo econdmice nacional, a través del otorgamiento de
apoyos a proyectos que fomenten la creacion, consolidacién y competitividad de las
micro, pequefias y medianas empresas y las iniciativas de los emprendedores, asi como
a aquellos que promuevan la inversion productiva que permitan generar mas y mejores
empleos, mas y mejores micro, pequefias y medianas empresas, y mas y mejores
emprendedores.

‘Requisitos:

" Los APOYOS del FONDQ PYME se otorgaran a la poblacion objetivo a través de
ORGANISMOS INTERMEDIOS, que seran los encargados de canalizarle los APOYOS a
“la misma. Para acceder a dichos APOYOS se deben cumplir los siguientes requisitos:

I. El ORGANISMO INTERMEDIO debera estar legalmente constituido y su representante
o apoderado legal debera contar con facultades para actos de administracion o, en su
-caso, con el documento donde se acrediten las facultades para suscribir convenios.

. Las MIPYMES deben estar legalmente establecidas conforme a la legislacion
mexicana; _ ' ' _

-lik. El ORGANISMO INTERMEDIQ debera indicar y adjuntar de forma electrénica en la
CEDULA DE APOY(Q la documentacion soporte det PROYECTO.

IV. Los conceptos de apoyo solicitados deben coincidir y ser congruentes con el
PROYECTO que se presente en términos de las presentes REGLAS DE CPERACION,;

V. Los PROYECTOS de caracter estatal preveran, en su caso, la aportacion de recursos
de las ENTIDADES FEDERATIVAS;

"VI. Los PROYECTOS prevérén la aportacion de recursos del ORGANISMO
INTERMEDIO, en su caso, y/o de los sectores pliblico, social, privado o del conocimiento.

= Nombre: Programa para el Desarrollo Regional Turistico Sustentable
» Dependencia: Secretaria de Turismo

-Objetivo: Contribuir a fortalecer las ventajas competitivas de la oferta turistica nacional, a
través de proyectos que apoyen el desarrollo y aprovechamiento de las vocaciones
turisticas de las Entidades Federativas.
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Requisitos:

La recepcion de proyectos se encontrara abierfa a partir de la publicacion de las
presentes Reglas en el Diario Oficial de la Federacién y hasta 45 dias naturales,
contados a partir del siguiente dia habil de realizada dicha publicacion.

Todas las solicitudes, se atenderan conforme al orden de recepcion de las mismas y a la
disponibilidad presupuestal del Programa.

Sera requisito indispensable, que cada proyecto cuente con la garantia de la participacion
econdmica de los Gobiernos Estatales, del Distrito Federal, Gobiernos Municipales o las
Jefaturas Delegacionales del Distrito Federal; salvo en los casos excepcionales en los
cuales, en términos de las presentes Reglas, proceda la participacion directa del
Gobierno Federal.

Se revisaran y analizaran las solicitudes, considerando como Reglas:

e Que los apoyos solicitados, se encuentren dlngldos a la poblacidon objetivo
referida en el numeral 3.2; :

* Que demuestren estar orientados al beneficio de la actividad turistica;

»  Que decumentalmente, demuestren su proyeccién de impacto en las variables
como: generacion de fivjos de turistas, incremento de noches turista, generacion
de empleos y derrama econémica. ' :

» Se encuentren alineados a la Politica Turistica, establecida en el Plan Nacional
de Desarrollo y Plan Sectorial de Turismo 2013-2018.

o Nombre: Programa de apoyo a las culturas municipales y comunitarias
(PACMYC)

. Dépendencia: Secretaria de Educacién Puablica

Objetivo: Contribuir al fortalecimiento de procesos culturales comunitarios a través del
_apoyo a propuestas colectivas.

Requisitos: Los proyectos pueden ser presentados por grupos informales o constituidos
legaimente, cuyos miembros vivan y sean reconocidos por la comunidad donde se
desarrollaran las actividades.

Caracteristicas de los apoyos

Los recursos federales que se transfieren para la implementacion del programa,
soh considerados subsidios, debiendo sujetarse al articulo 75 de la LFPyRH y demés
disposiciones aplicables en la materia, pudiendo constituirse en apoyos técnicos o
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-financieros. Estos seran de caracter no regularizable y se entregaran a los beneficiarios
por una Gnica ocasién. Es un apoyo financiero que se otorga para el desarrollo de
proyecto's culturales que fortalezcan alguna(s) de las diversas expresiones de {a cultura
- popular y que sean impulsados por las portadoras y portadores de la misma. Se entrega
-€n moneda nacional a fravés de cheque a la ¢ el representante del grupo que ejecutara el
proyecto. No se autorizaran recursos para el pago de honorarios por elaborar ¢ coordinar
el proyecto. Los recursos para la operacion e implementacion del PACMYC
corresponderan al presupuesto autorizado para el egjercicio fiscal 2014. E!l apoyo
financierc a la poblacion objetivo, se entregard en una sola exhibicion, y el proyecto
cultural- autorizado no rebasara el afic en sus actividades. Para cubrir los gastos de
operacién y seguimiento del PACMYC se destinara como maximo un monto equivalente
al diez por ciento del-total de los recursos utilizados en los proyectos aprobados con
financiamiento. Estos gastos se ejerceran de acuerdo al calendario que establezca la
CACREP de cada entidad federativa, de acuerdo.con lo.dispuesto en el numeral 4.2.3 La
totalidad del gasto de operacidn y seguimiento se cubrird con la aportacion de la entidad
federativa respectiva o de cualquier otra instancia aportante diferente a ia Federacion.
Las aportaciones federales se destinaran, sin excepcién, al financiamiento de los
proyecios aprobados. El recurso financiero a enfregarse por cada proyecto autorizado,
podra ser de hasta $50,000.00 (Cincuenta mil pesos 00/100 M.N.) de acuerdo con el acta
de dictaminacion respectiva. Durante [a operacion del programa, las instancias ejecutoras
. deberan observar que la administracién de los recursos se realice bajo los criterios de
'Iegalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad,
: transparencia, control, rendicion de cuentas y equidad de género establecidos, en el
articulo 1 y 75 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, capltulo
Il seccion | de su Reglamenio y cumplir con lo sefialado en los articulos séptimo
fracciones [X y X y vigaesimo fracciones | y IV y articulo vigésimo sexto en el "Decreto que
- establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos
pablicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el gjercicio del gasto publico, asi
como para la modernizacion de la Administracion Publica Federal", publicado el 10 de
diciembre de 2012 en el Diario Oficial de la Federacién y los "Lineamientos para la
aplicacién y seguimiento de las medidas para el uso eficiente, fransparente y eficaz de los
recursos publicos, v las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto
publico, asi como para la modernizacién de la Administracién Publica Federal” y las
demas disposiciones que para fal efecto emita la Secretaria de Hacienda y Crédito
"Publico, asi como al Presupuesto de Egresos de la Federacion del Ejercicio Fiscal
vigente. Las instancias ejecutoras del programa. estan obligadas a reintegrar a la
“Tesoretfa de la Federacion los recursos que no se destinen a los fines autorizados, en
- términos de lo dispuesto en el articulo 176. del Reglamento de la Ley Federal de
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Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. Asimismo, fas instancias ejecutoras que al

. clerre del ejercicio fiscal, es decir al 31 de diciembre, conserven recursos deberan
reintegrarios a [a Tesoreria de la Federacion, dentro de los 15 dias naturales siguientes al
cierre del ejercicio, de conformidad con o dispuesto en el articulo 54, tercer parrafo, de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendatia.

+« Nombre: Programa Rescate de Espacios Publicos
. Dependencié: Secretaria de Gobernacion

- Objetivo: Contribuir @ impulsar el desarrollo urbano ordenado, a mejorar el enforno e
imagen de las ciudades y la percepcion de seguridad ciudadana, en las ciudades y zonas

- metropolitanas, mediante el rescate de espacios publicos urbanos que presenten

~ condiciones de deterioro, abandono o inseguridad que sean utilizados preferentemente
por fa poblacién en situacion de riesgo.-

Requisitc:s: _

. a) Presenten los anexos técnicos de autorizacion de las obras y acciones del proyecto
integral. R . : S

b) Estén contemplados en el universo potencial de espacios publi(_:os'de_[a ciudad (Plan
* de Actuacion S o
Local para la Prevencion de la Viclencia e Inseguridad yfo en el inventario de espacios

publicos actualizado) conforme lo que se establece en el Manual de Operacion al que se
apegaran las actividades contempladas en estas Reglas de Operacion.

c) Presentar el anteproyecto arquitectonico de los espacios plblicos que por su
dimension territorial sea necesario rescatar en diferentes etapas, sefalando todas las
areas susceptibles de apoyo por parte del Programa. En todos los casos se evitard la
'dispersion de obras. ' e T o

[l. Tendran prioridad las propuestas de proyectos integrales que' breseh:ten mayor
deterioro fisico y condiciones de abandono, y registren al menos tres de las siguientes
situaciones:

a) " Estén ubicados en &reas urbanas consideradas por la SEDATU como atencidn
prioritaria como son los perimefros de contencion urbana definidos -por la CONAVI
(principalmente los clasificados intraurbanos U1: Zonas urbanas consolidadas con acceso
& empleo, equipamientos y servicios urbanos); asi como los poligonos de actuacién de
‘los Programas Habitat, Prevencion Social de la Viclencia 'y la Delincuencia
o Consolidacién Urbana y Habitacional; o, que - participen. en alguna . estrategia
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interinstitucional (La Cruzada Nacional Contra el Hambre o el Programa Nacional para la
- Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia).

b} Contemplen el desarrollo de acciones dirigidas a fortalecer el tejido y la cohesién
* social.

c) Consideren instalaciones de usos miltiples para el desarrcllo de actividades
- deportivas, recreativas y culturales.

'd) Introduzcan la utilizacion de ecotecnologias que promuevan el ahorro de los servicios
y la sustentabilidad de los proyectos.

e€) Los que apoyen a la peblacion victima del delito o violaciones a sus derechos

 humanos reconocidos en a Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en
los Tratados internacionales de los que México forma parte, conforme a lo dispuesto en el
articulo 4 de la Ley General de Victimas. :

fy Implique la participacion de los seciores social y privado en acciones de
mantenimiento, conservacién y operacion del espacio ptiblico.

-- -« . Nombre: Apoyo del Fondo Nacional del Emprendedor
. Dependencia:'Secretaria' de Economia
Objetivo: ' |

a) Creacion de empresas tradicionales Apoyar a los emprendedores con una iniciativa
- emprendedora en el proceso de creacion de una empresa fradicional para que obtengan
-conocimientes, habilidades, acompafamiento empresarial, asi como para la compra de
equipo, mobiliario, inventario o tramites de inicio de su negocio.

b) Apoyo a las Incubadoras de Empresas Basicas o Espacios de Vinculacién por la
creacion y. acompaiiamiento exitoso de empresas Destinar apoyos a las Incubadoras de
‘Empresas Basicas y Espacios de Vinculacion reconocidos por el INADEM por la
contribucion directa a la creacion, supetvivencia, seguimiento y éxito de las empresas
tradicionales, creadas bajo este esquema. ' '

c) Creacién y Fortalecimiento de incubadoras de Empresas y Empresas de Alto Impacto.
Apoyar el Fortalecimiento de incubadoras de Empresas de Alto Impacto reconocidas por
el INADEM e impulsar la identificacion, desarrollo y creacion de empresas de Alto
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- Impacto y potencial de crecimiento.

Requisitos:
1. Certificado de! curso en linea de creacién de empresas con calificacién minima de 65.

2. Carta de aceptacién de la Incubadora o Espamo de Vinculacion reconocida por el
INADEM en caso de que aplique.

3. Presupuesto total del proyecto.
4. Una Cotizacion que ampare |a totalidad del proyecto con precio unitario e [VA incluido.

5. 'Carta bajo protesta de decir verdad en donde manifieste que no ha recibido un apoyo
del mismo tipo por parte de otra dependencia ¢ entidad del gobierno federal (formato
preestablecido en el Sistema que debera ser firmado por el solicitante).

» Nombre: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAIS)
» Dependencia: Banobras (FAIS)

Objetivo: El programa Banobras-FAIS es un esquema financiero multianual que permite
anticipar los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
(FAIS), hasta un 25% por cada afio de gestion de los Gobiernos Municipales,
preferentemente, aquelios municipios de las entidades con mayor nivel de marglnacuﬁn y
con nulo o limitado acceso al crédito bancario. '

Los financiamientos que se obtengan con el fespaldo de los recursos del FAIS, deberan

destinarse para la ejecucion de proyectos en infraestructura basica con un alto impacto

social, sefialados en el Articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal, por ejemplo agua

potable, alcantarillado, drenaje, urbanizacion municipal y electrificacion, entre otros y, que
 se encuentren contemplados en los sectores de atencion de Banobras.

| Requisitos:
| * Solicitud de ingreso al Programé.
» Autorizacién del Cabildo para contratar el crédito.
L Aprobac:on del Congreso local.

o Calificacion de la estructura por parte de una empresa callflcadora autorizada por
la Comisién Nacionat Bancaria y de Valores CNBV.
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¢ Constitucién del Fideicomiso

= ‘Nombre: Fondo Nacional de Apoyos para Empresas en Solidaridad
= Dependencia: Fonaes '

Ohjetivo: Contribuir a la generacion de ocupaciones entre iz poblacion emprendedora de
bajos ingresos, mediante el apoyo a la creacién y consolidacion de proyectos productivos.
Requisitos:

i. Elaborar solicitud de apoyo, utilizando el formato ccntenido en el Anexo 1 de las

presentes Reglas de Operacion.

il Pre registrar su solicitud en el sitio www.fonaes.gob.mx y entregar el comprobante de

*-pre registre, su-solicitud firmada y el documento que acredite escasez de recursos,

~cuando acuda a la Representacion Federal respectiva al- regzstro definitivo de su
solicitud;

iii. Entregar el estudio que evalla la conveniencia del negocio, de acuerdo a lo siguiente:

-Deberan entregar Gnicamente el cuestionario denominado "estudio simplificado que
evalia la conveniencia del negocio”, contenido en el Anexo 4 de las presentes Reg[as de
Operacion, los solicitantes que requieran un apoyo en efectivo '

+ -~ De hasta 100 mil pesos-para ABRIR un negocio;

« ... De hasta 100 mil pesos para AMPLIAR un negocic que lleve operando menos de
dos afios, a la fecha en que registre su ‘solicitud, y

. De hasta 300 mil pesos para AMPLIAR un negoclo que lleve operando dos o mas |
afios, a la fecha en que registre su solicitud.

e Deberan entregar el -“estudio que evallia la conveniencia del negocio" cuya
“-‘elaboracion debera atender las bases generales establecidas en el Anexo 5 de las
presentes Reglas de Operacion, los solicitantes que requieran un apoyo en efectivo:

. De mas de 100 mil pesos para ABRIR un negocic:;

. De mas 100 mil pesos para AMPLIAR un negocio que lleve operando menos de
dos afios, a la fecha en que registre su solicitud, y

. De mas de 300 mil pesos para AMPLIAR un negocio que lleve operando dos o
més afios, a la fecha en que registre su solicitud.
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* Nombre: Fondo de apoyo para la micro, peguefia y mediana empresa
= Dependencia: Secretaria de Economia

Objetivo: Contribuir al desarrollo econdmico nacional, a traveés del otorgamiento de
apoyos a proyectos que fomenten la creacion, consolidaciéon y competitividad de las
micro, peguefias y medianas empresas y las iniciativas de los emprendedores, asl como
~a aquellos que promuevan la inversion productiva que permitan génerar'més y mejores
' empleos, mas y mejores micro, pequefias y medianas empresas, y' mas y mejores
emprendedores. SN

Requisitos:

Los APOYOS del FONDO PYME se otorgaran a la poblacion objetivo a través de
ORGANISMOS INTERMEDIOS, que seran [os encargados de canalizarle los APOYOS a
la misma. Para acceder a dichos APOYOS se deben cumplir los siguientes requisitos:

1. EI'ORGANISMO INTERMEDIO debera estar legalmente constituido ¥ su representante
o apoderado legal deberd contar con facultades para actos de administracién o, en su
caso, con el documento donde se acrediten las facultades para suscribir convenios.

Il. Las- MIPYMES deben estar legalmente establecidas conforme a la legislacion
mexicana; :

Ill. El ORGANISMO INTERMEDIO debera indicar y adjuntar de forma electronica en la
CEDULA DE APOYO la documentacién soporte del PROYECTO.- .. .~

- IV. Los conceptos de apoyo solicitados deben coincidir y ser congruentes con el
PROYECTO que se presente en términos de las presentes REGLAS DE CPERACION,;

-. V. Los PROYECTOS de caracter estatal preveran, en su caso, la aportacién de recursos
de las ENTIDADES FEDERATIVAS; ‘

VI.. Los PROYECTOS preveran f{a aportacion de recursos del ORGANISMO
INTERMEDIO, en su caso, y/o de los sectores plblico, social, privado o del conocimientp.
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: Proyéctos de 'Imageh U rbana
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10.1 ESTRATEGIA DE IMAGEN URBANA

A fin de lograr el eficaz mejoramiento de la imagen —incluido el mantenimiento posterior-
es imprescindible realizar rehabilitaciones y/o cambios en algunos elementos, que como
base principal estén sujetos a la reglamentacion y aplicados en la totalidad del centro de
poblacion, para lograr la homogeneidad y orden.

ACCIONES GENERALES

+ Elaboracion de Reglamento de Imagen Urbana

* Programa de mantenimiento constante a fachadas

» Mantenimiento de sefialamiento turistico y mapas urbano-turisticos

s Mejoramiento y construccién de rampas para minusvalidos con barras de apoyo

» Cobertura completa y homogénea de nomenclatura con disefio existente de
talavera

» Instalacion de kioscos comerciales y de servicios homogéneos

s Reglamentacion de anuncios

» Homologacién de bolardos

s Repavimentacion de calles primarias deterioradas con concreto estampado

ACCIONES ESPECIFICAS

s Embellecimiento de entorno de accesos principales al centro histérico

+ Embellecimiento de Piaza Santa Cecilia y ordenamiento de comercio

+ Mejoramiento de Mercado artesanal Tequisquiapan {Luis Donaldo Colosio)

+ Redisefio de catretera 120 a Boulevard San Juan del Rio (camellén central,
elemento de referencia, vegetacion, mobiliario urbano) ' '

» Infraestructura subterranea en zona de amortiguamiento de centro historico

"« lluminacién del centro geografico y mejoramiento de plazoleta
+ Mejoramiento de vialidad Juarez Criente (forestacion urbana, repavimentacion).
Reglamentacion de Anuncios

Con la finalidad de ordenar, reglamentar y homologar los anuncios publicitarios, se
plantea el disefio de un anuncio tipo para toda la zona centro.

La propuesta consiste en un anuncio tipo bandera con placa metalica en color café con
lefras blancas y adornos de herreria forjada, a continuacion se presentan dos
alternativas:
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Paleta de colores

Se debera aplicar la misma gama de colores que se utiliza en el centro histérico, para el
resto del centro de poblacion.

{luminacién

Para complementar la iluminacion existente en el centro histérico como atractivo
adicional, se plantea iluminar la fuente de la Plaza Hidalgo, los portales y algunos
edificios relevantes seleccionados. de! pramer cuadro ademas de la iluminacion de los
arcos de bienvenida existentes y los propuestos asl como 'las esculturas que se incluyan
en los proyectos propuestos, el centro geograﬁco y a!gunas areas verdes seleccionadas
como el Jardin del Arte.
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Moblllano urbano . )
Con la finalidad de embellecer el caracler de los espamos se plantea la sustitucion y
complementacm_n del mobiliario urbano con disefios estéticos, funcionales y cémodos.

; Bancas

‘Se plantea eI reemplazo de bancas por el modelo cantébrlco marca Benito, fabricado con
pies de fundicion. ductll dos tablones en el asuanto y uno en el respa[do de madera
- tropical color caoba

2000

T08
-

400
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Basureros

Se propone el basurero modelo coral bin, marca LAB23.
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Luminarias

Se propone mantener las luminarias existentes, con la consigna de darles constante
mantenimiento y extender su cobertura en toda la zona centro.

~ Aparcabicicletas: se propone el aparcabicicletas modelo Tactil marca Santa & Cole.,
fabricado con. plancha de acero Corten granallado, siluetada mediante proceso de
~ oxicorte. o - ' o
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Jardinera: se p_ropone la jardinera modelo Dara UM1555, marca Benito.

Material :Hierro

-A'_c:a_b;_a_dos': Con tratamiento ferrus fdb, proceso
. protector del hierro y pintura color marrén.

745

- JNE - I - S - |
8 o o
500

H o2 o 2
o o 0 o

[

745




_.Iﬁ_'sta!éhién: Base empotrable y varillas de rea con
“hormigén.
: .'Acabado_si Imprimacion epoxi y pintura poliéster en
+ polvo color marrén, L
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Bolardo

Material :Hierro

Alcorq'ue: se propone el alcorque modelo Paul Klee marca Santa & Cole. Este elemiento
resuelve la continuidad entre el arbol y el pavimento, protegiendo el hueco del arbol y

-ensanchando el espacio de circulacion.

Esta fabricado en fundicién de hietro nodular, acabada granallada sin ningtn tipo de
tratamiento posterior. ' ' :
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Kiosco comercial

Para contribuir en el ordenamiento del comercio informal se plantea la instalacion de
kioscos comerciales homogéneos, ubicados estratégicamente en los espacios publicos.

La propuesta consiste en un  kiosco
elaborado en madera con dimensiones. -
“aproximadas de 1.20m x 2m estrictamente
-reglamentado, de manera que. no. se.
'permita la- exposicidon de productos o
anuncios al exterior del mismao.

Forestacion urbana

La vegetacion ocupa un lugar muy importante en la imagen urbana por ser un elemento
que genera espacios armaonicos, sombra y ambiente de mejor confort. Tequisquiapan
cumple adecuadamente con fa forestaciéon urbana en el centro histérico; sin embargo a
continuacion se propone una paleta vegetal que podra retomarse para el paisajismo de
nuevos proyectos y'r'nejoramiento de algunos espacios propuestos.
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Buganvilia Ficus Benjamina

Evénimo

Panalillo

Mala madre ' : Jazmin

Azalea Laurel de la india

Aralias

Senalizacion de calles

Se plantea homogenizar la nomenclatura con un solo disefio, utilizando el de talavera
adosado al muro, preferentemente modificar el color a un tono terrozo para lograr mejor
combinacion con el color de las fachadas y mobiliario propuesto.
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Pavimentos

Los ejes viales secundarios deteriorados deberan repavimentarse utilizando el mismo tipo
-de pavimento existente en el ceniro histérico, distinguiendo espacios de cruces
peatonales, rampas, banquetas etc.

Loe ejes primarios propuestos para mejoramiento deberan utilizar concreto estampado.




Pag. 1643 : Gaceta Municipal Tequisquiapan 4 de septiembre de 2017
L 00 - =

11




" Pag. 1644 - Gaceta Municipal Tequisquiapan 4 de septiembre de 2017

11.1 PROCESO DE R-PRC’)BA'CIC')N-DEL PRO_GRAMA DE
DESARROLLO TURISTICO DEL MUNIC}!PIO DE
TEQUISQUIAPAN, ESTADO DE QUERETARO

= procedlmlento de ‘aprobacion -del Programa de ‘Desarrolio TUH‘St!CO del Mumcrpfo de

Tequisquiapan, Querétaro esta determinado por las normas juridlcas constitucionales y

la: Ley de-Planeacion tanto-federal como-estatal, asi como del Plan Estatal de Desarrolloy |

el-Plan de: Gobierno del municipio de Tequ:squnapan deflmdas por Ias 5|gu:entes etapas:

s Formuiacion y elaboracuﬁn

[ Rewsuﬁn '

e Aprobacion;
»  Publicacion:
» Evaluacion; y,

«  Modificacion y/o cancelacion.
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EJEMPLO DE FORMATO DE CONVENIO

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO

SECRETARIA DE TURISMO

.- CONVENIO DE COLABORACION Y .COORDINACION QUE CELEBRAN POR UNA
PARTE EL HONORABLE AYUNTAMIENTO DE TEQUISQUIAPAN, REPRESENTADOS

POR EL C. ., PRESIDENTE MUNICIPAL, EL
C. ' : SECRETARIO GENERAL DEL H.
AYU NTAMIENTO : Y EL C.

SINDICO MUNICIPAL, EN LO SUCESIVO “EL AYUNTAMIENTO”, Y POR LA OTRA, EL
GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO REPRESENTADO EN ESTE ACTO POR
LA SECRETARIA DE TURISMO DEL ESTADO DE QUERETARO, A TRAVES DE SU
TITULAR A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE
DENOMINARA “EL ESTADO”, SUJETANDOSE AL TENOR DE LOS SIGUIENTES
ANTECEDENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS.

ANTECEDENTES

. Con fecha __de ___ del 201_, el Gobierno. del Estado l.ibre y Soberanc de
Querétaro celebrd con FONATUR, un convenio de colaboracion tendiente a ejecutar el
“Programa de Desarrollo Turlstico del Municipic de Tequisquiapan, Querétaro®, mediante
el cual convienen en coordinar sus esfuerzos y colaborar reciprocamente en la
realizacion del programa para conducir de manera responsable y sustentable el
desarrolio turistico regional y su ekpresién en el Municipic de Tequisquiapan “EL
AYUNTAMIENTOQ", en beneficio de los habitantes y visitantes, brindandoles condiciones
de seguridad, proteccidn, recreacion, entre otras. '

Il. Dentro de la clausula tercera "EL ESTADO” se compromete a coordinar la participaciéh
y colahoracion de “EL. AYUNTAMIENTQ", que comprenden las acciones necesarias que
resulten convenientes para lograr el objetivo del “Programa de Desarrollo Turistico del
Municipio de Tequisquiapan, Querétaro”.

lll. Que “EL ESTADO” en la clausula cuarta del citado convenio designa a la Secretaria
de Turismo del Estado de Querétaro “LA SECRETARIA”, responsable de llevar a cabo la
recepcion, revision, aprobacion y cumplimiento de los compromisos adquiridos en los
términos del instrumento juridico firmado con fecha _ de del afio 201__
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|.- “DECLARA EL ESTADO™

a. Que forma parte de la Administracién Pulblica Centralizada del Estado de Querétaro,
prevista su creacion y facultades en los articulos _, fraccion _, y de [a ley
Organica de la Administracién Publicada en el Periédico Oficial del Estado, el ___ de

de 200_, la que se encuentira actualmente en vigor.

‘b. Que comesponde a “LA SECRETARIA" aplicar-y en su caso determinar los

~mecanismos para estimular la inversién turistica hacia los nuevos desarrollos, asf como

~proponer y aplicar estrategias y mecanismos para mejorar la oferta turistica estatal, entre
otras atribuciones. -

¢. Que de conformidad con los ariiculos , del Reglamento Inferior de "LA
SECRETARIA", 1a celebracién de -éste convenio se realiza por conducto de
, en su caracter de Titular de la misma, quieh' acredita su personalidad,
~con el nombramiento que le fue expedido, en fecha __ de del 200_.

-d. Que para los efectos legales a que se hubiere lugar, se designa como domicilio el de
, en la Ciudad-de Querétaro. . '

" Il. DECLARA “EL AYUNTAMIENTO”

Que el H. Ayuntamiento de Tequisquiapan, es un Municipio legalmente constituido y tiene
las mas amplias facultades para suscribir el presente convenio conforme a lo establecido
~ en los articulos 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y

de la Constitucion Politica del Estado, _en materia de planeacién en
materia operativa de la ley Organica del Municipio Libre publicada en el
- Periédico Oficial del Estado el dia'__ de del 200_ y que enfro en vigor el __ de

~_ del mismo ano.

Que el Presidente Municipal acredita la personalidad y capacidad juridica y de ejercicio

para celebrar el presente Convenio de Colaboracién, con la copia del Periodico Oficial del

-Estado de fecha _ de de 200_, mediante el cual se publica la integracion

= del Ayuntamiento para el ejercicio constitucional , al igual que el Sindico

“Municipal, el Secretario General de Ayuntamiento y el Director de Obras Pablicas, con la
copia del nombramiento que para tal efecto les fue expedido por el Edil Municipal.

Que han decidido coordinarse con “EL ESTADQ" para llevar a cabo las acciones
necesarias para llevar a cabo el Programa de Desarrolic Turistico -del Municipio de
a% : Tequisquiapan, Querétaro. : :

Que sefiala como su domicilio para los efectos de este instrumento el Palacio Estatal
ubicado en la ciudad de Querétaro, Estado de Querétaro. ' '
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Expuesto lo anterior, las partes sujetan sus compromisos a los términos y condiciones
insertos en las siguientes: '

CLAUSULAS

PRIMERA.- “"EL ESTADO” y “ EL AYUNTAMIENTO"” acuerdan la celebracién del presente
convenio, manifestando su voluntad de unir esfuefzos, en el ambito de sus respectivas
competencias, para llevar a cabo el Programa de Desarrollo Turistico del Municipio de
Tequisquiapan, Querétaro, que para efectos del presente convenio se le denominara “EL
PROGRAMA” asi como la ejecucion y seguimiento de las obras y acciones que se
plantean en él, a corto, mediano y largo plazo; por lo que se propone como lineamientos
de estrategia de desarrolio organizacional, actuar sobre el fortalecimiento municipal de

, de conformidad con todas y cada una de las especificaciones contenidas
en “EL. PROGRAMA” '

SEGUNDA.- “EL AYUNTAMIENTO” se obligan a crear el area de turismo en su
municipio, asi como planes y programas de desarrollo turistico u ordenamientos.

TERCERA.- "EL AYUNTAMIENTO" se comprometen a fortalecer la estructura turistica
Municipal que sera la estrategia que respaldara la evaluacion y seguimiento de los
Programas Operatwos Anuales (POA's) que formaran parie de “EL PROGRAMA’
‘asumiendo el compromiso para realizarlo “EL ESTADO”

- CUARTA.- “EL ESTADO" Y “EL _AYUNTAIVIIENTO” asumen en forma cohjunta promover
en cooardinacién con el sector privado, social y académico la conformacion de una figura
~ motora, como organo tripartita de promocion.

QUINTA.- “EL ESTADQ" Y “EL AYUNTAMIENTOQO" asumen compremiso de promover la
creacién o en fodo caso la reactivacion de organizaciones y asociaciones, de caracter
profesional o gremial de prestadores de servicios turisticos, en las modalidades y giros
que el efecto la ley autorice. '

SEXTA.- “EL ESTADQ" y “EL AYUNTAMIENTO" estableceran los lineamientos para la
participacién directa de la iniciativa privada y el sector social, incorporandolos a la
ejecucion de los proyectos y desarrollo de acciones encaminados al beneficio de sus
representados o integrantes.-

SEPTIMA.- “EL ESTADQO" y “EL AYUNTAMIENTO” impulsaran en forma conjunta con
universidades, investigadores, o cualquier otra instancia académica afin, la creacion de
escuelas, centros de capacitacion, planes de estudios, programas de instruccién laboral
que contribuyan a proveer de los recursos humanos necesarios a niveles directivos,
técnicos y mano de obra calificada. ' - o '
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OCTAVA - El presente Convenio podra suspenderse todo o en parte, sin responsabilidad
para ninguna de las partes, cuando ocurran causas justificadas o razonables de interés
general, sin que ello implique su terminacion definitiva, en cuyo caso podra seguir

produciendo todos sus efectos juridicos una vez que hayan desaparecido las causas que
motivaron la suspension. |

NOVENA - En virtud de que el presente convenio es un acto de buena fe, "LAS PARTES”
~haran su mejor esfuerzo para cumplir con sus obligaciones y resolver de manera
_am_igab[e,_ las diferencias o controversias que pudieran surgir como motivo de la

intefpretacién o aplicacién del presente convenio, sin embargo, para cuando el caso o

requiera, para la interpretacion y cumplimiento del presente convenio, las partes se

someten integralmente a la jurisdiceion y competencia de los tribunales del Estado de

Querétaro, renunciando por ello. al fuero y domicilio que por razén de este dltimo,

presente ¢ futuro pudiere corresponderle, o por cualquier otra causa.

DECIMA.- La vigencia del presente Convenio seré la necesaria para la realizacién de su
objetivo.
'E.ntefadas fas partes del contenide y alcance del presente Convenio, lo firman de

conformidad por duplicado, siendo ambos originales, en la Ciudad de .
- .alos__dias del mes de de 201_ . B

'POR “EL ESTADO” B
| SECRETARIA DE TURISMO DEL ESTADO DE QUERETARO

{Nombre)
©+ /(Rubrica)

POR “EL AYUNTAMIENTO"
"PRESIDENTE MUNICIPAL DE TEQUISQUIAPAN

{(nombre)
(Rubrica)

SECRETARIO GENERAL DEL H. AYUNTAMIENTO DE TEQUISQUIAPAN

{nombre)
(Rubrica)
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11.2 EL ORGANISMO OPERADOR

_El planieamiento de un Sistema de Desarrollo Turistico (SDT), define los aspectos
generales de un organismo operador de desarrollo urbano-turistico para su puesta en
marcha y operacion. Esta figura tendrla una amplia utilidad y se adecuaria a las
condicionantes de los municipios por ser una estructura concebida como un sistema que
podria adecuarse en su tamafio al ritmo de crecimiento que presente la zona de acuerdo
con el impulso del presente Programa.

Esta figura puede tener cabida en todas las regiones donde [a actividad turistica cuenta
- con alta potencialidad y puede llegar a ser una de ias principales fuentes motnces del
cremm[ento urbano y economlco de las localidades.

La problemética general con que se encuentra la operacion del Programa es la falta de
infraestructura turistica y la ausencia de un proceso de planeacion-gjecucion completo,
por lo que la estructura concebida de manera sistémica coadyuvaria a completar el ciclo
de la plangacion-ejecucion mediante la evaluacion. '

La principal problematica a la que se enfrenta el Programa y que habra de resolver a
través del SDPT consiste en: .

" Recursos plblicos insuficientes para atender las necesidades que genera el
crecimiento urbano, y que se agravan cuando éste ocurre en plazos
refativamente cortos. '

* lenta capacidad de respuesta en la gestién institucional por excesiva
normatividad y falta de recursos humanos. '

* Inexistencia de una planeacion integral y de largo plazo que permita programar
con oportunidad las acciones requeridas.

* Discontinuidad en los programas debido a la renovacion periodica de las
administraciones locales.

= En ciertas ocasiones, las rutas y circuitos comprenden el territorio de méas de un
municipio, lo que hace mas compleja la planeacién y coordinacion institucional
asi como, particularmente, la atencidn conjunta de requerimientos de
infraestructuras y servicios que atiendan a necesidades comunes.

Por estas razones y por la importancia estratégica que puede representar la actividad
turistica para la Regién de estudio, se hace pricritaric dar una solucién de fondo a estos
problemas, mediante la conjuncién de recursos y irabajo del sector publico, el sector
social y del sector privado en los destinos turisticos. '
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Para ello, se propone la utilizacidon de un Sistema de Desarrollo Turistico mediante la
conformacion de un Fideicomiso como la instancia que dé respuesta a los requerimientos
basicos del crecimiento que actualmente no pueden ser atendidos con los recursos
dispenibles ni en el marco juridico administrativo existente.

Se propone crear de manera consensuada una figura reclora para la ejecucién del
Programa que bajo una esfructura de coordinacién, de promocion y operativa, no
excedida ni burocrdtica, conduzca las acciones programadas en cada ambito y en
todo el territorio sujeto a desarrolio.

E! modelo de organismo y su esquema de representacion y operativo serd sometido a
- consenso entre las instancias estatales, municipales y federales involucradas en la
-planeacion y el desarrollo turistico, generando un Consejo Turistico con el nombre de
“Programa de Desarrollo Turistico del Municipio de Tequisquiapan, Querétaro” que
operara un fideicomisp y contard con autonomia, con personalidad juridica y patrimonio
.propio, con duracion indefinida y con caréacter de empresa desconcentrada del poder
.- ejecutivo. municipal, como la-entidad instrumentadora y directamente responsable del
Programa.

El Fideicomiso debera crearse, como un- organismo mixto, publico, privado y social,
dotado de personafidad juridica y patrimonio- propio, autonomia financiera vy
presupuestaria, con facultades de decision, debidamente reguiado por un organo
evaluador de administracion.

‘Su: creacidn se sustenta en el compromiso compartido de empresarios y prestadores de
‘servicios turisticos, el sector publico, asi como distintas organizaciones de la sociedad
- civil para planear, ordenar y dotar de la infraestructura y equipamiento basico que eleven
la calidad turistica y [a competitividad del destino, y senfar bases para gque los sectores
urbanos cuenten con la infraestructura necesaria que le permitan a la poblacién vivir en
condiciones adecuadas, asi como contribuir al equilibrio ecolégico.

“OBJETIVOS

Los objetivos generales serian:

& Atencion de rezagos urbane-turisticos
% Construccion de la infraestructura urbano-turistica
= Conservacion, operacion y mantenimiento de infraestructura turistica

* Dotacion de equipamientos turisticos que permitan enriquecer los atractivos del
destino y dlverS|f|car Ia oferta de servicios tUrIStICOS
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= Mejoramiento de la imagen urbana y dotacion de mobiliario urbano

= Planeacion, proteccion y saneamiento ambiental

Con base en io anterior, se propone la firma de un acuerdo entre gobierno y empresarios,
en el que se comprometan a crear el fideicomiso y propormonarle los medios para que
“pueda operar debidamente y cumplir con elfin para el que se crea.

INTEGRACION
El fideicomiso estara constituida por.

¢ Un drgano decisor o Consejo Turistico

¢ Un organo ejecutor o Gerencia (Agencia de Desarrollo)’

“El drgano decisor o Consejo tendra entre otras la atribucidn de aprobar el plan de labores

y de financtamiento asi como el presupuesto del sistema; designar al gerente del érgano
ejecutor; aprobar los proyectos de inversion y las operaciones inmobiliarias; aprobar la
constitucion, modificacién y extincién de empresas donde el sistema participe como socio
o duefio; gestionar y coordinar sus acciones y fa realizacion de programas estratégicos
con las dependencias y entidades de los tres niveles de gobierno, con fa participacion de
la comision intersecretarial de turismo.

CONSTITUCION

El 6rgano decisor estaria constituido por 3 sectores: el social, el privado y el pablico; este
altimo constituido a su vez por representantes de los diferentes niveles de gobierno.

En tanto el érgano decisor o Consejo Turistico, deberfa contar con una presidencia la
“cual seria anual y rotativa entre los 3 sectores como una medida democratica. Asimismo
deberan elegirse un secretario y un tesorero dentro de {a misma organizacién.

Se sugiere que cada uno de los sectores involucrados cuente con un peso similar, es
decir, 33.3% de los votos en el Consejo y que para la toma de decisiones se deba contar
con un min?mo_ del 66% de los votos mas uno para poder asi garantizar un consenso
minimo de dos de las tres partes involucradas.

Asimismo se sugiere que este Consejo sea constituido por miembros del sector social,

del sector privado y del sector pdblico, todos ellos con caracter honorario. Debido al

caracter de!l Programa se aconseja gue los representantes de los gobiernos estatal y
- federal sean servidores publicos del sector turismo.

L Al interior de 1a estructura ejecutora las fundones de evaluacion del sistermna harén [as veces de un drgano de
control o consejo de vigilancia
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_ATRIBUCIQNES
El! fideicomiso a través de su Consejo tendria como principales atribuciones:

* Integrar un fondo de inversion, adicional a ios ingresos que perciben las
autoridades municipales, -etiquetados para atender las necesidades de
infraestructura primaria y equipamientos de la microrregion.

" . Procurar la realizacién- de ‘los objetivos del Programa los instrumentos de
planeacion integral y de largo plazo del destino turistico, como base para la
" identificacion y desarrollo de proyectos estratégicos y prioritarios que permitan
sentar las bases de un crecimiento urbano y turistico ordenado y formular la
-programacion multiznual e intersectorial de programas estratégicos, su ejecucion
directa.

= Gestionar ante los tres niveles de gobierno la realizacion de obras prioritarias
“regionales o en su- casc solicitar el traspaso de los recursos para que el
fideicomiso los construya y -obtener financiamientos con instituciones de la banca

de desarrollo para la realizacién de los proyectos prioritarios.

®»  Velar por la ejecucion y operacion los programas de obras con la prioridad,
agilidad y oportunidad que requiere cada destino, asegurando su continuidad. .

®  Procurar la generacién de recursos propios suficientes para hacer autofinanciable
su operacion y que €sta no se convierta en una carga a los erarios publicos.

El 6rgano ejecutor contard con una Gerencia al mando de dreas de planeacién y
evaluacion. Dicha estructura contara con 3 jefaturas:
= Administracion optativo
¥ Promocion del desarrollo turistico

= Desarrollo urbano y turistico
Las responsabilidades o funciones a desarrollar en cada una de estas jefaturas son: -

= Administracién Yy recursos humanos- las propias correspondientes a un
departamento de administracion como son: contabilidad, facturacién, némina,
cobranzas, contratos, etc.

® " Promocion del desarrollo turistico encargado de estudios de mercado y estudios

complementarios al - turismo,  construccion y/o operacién del equipamiento
turistico; asl como el cuidado y generacion de proyectos de imagen urbana.

= Desarrollo urbano y turistico encargado de un area general de conservacion,
mantenimiento y operacion de elementos urbanos y microregionales; otra area
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dedicada especificamente al transporte, una de infraestructura y equipamiento y,
finalmente, una dedicada a la planeacion ambiental y al saneamiento. '

El érgano ejecutor contara con un gerente que sera designado o removido y respondera a
las érdenes del Consejo.

Cada una de estas jefaturas podra contar con personal operativo minimo que asegure las
tareas basicas en sus diferentes dreas de responsabilidad o, si asi se considera, podra
subcontratar los servicios necesarios para cada proyecto

FUNCIONES

Constitucion del fondo de inversién mediante [a aportacion de capital de frabajo y capital
semilla, reservas territoriales y de otros bienes muebles e inmuebles para su operacion.

Realizar los instrumentos de planeacién y programacion multia_hua{:

= Planintegral de desarrollo o plan maestro.
= Programacion multianual.
® Programa anual de actividades.
" Planes de negocios. | '
 ® Plan de financiamiento.
| o Qperar ellfondo de invefsibn.
¥ Presupuestos anuales y multianuales de inversién.

o FEjecucion de programas estratégicos que ii’nplica la realizacion de los
proyectos ejecutivos y construccidn de obras de infraestructura.

o Contratos de prestacion de servicios.

" Operacién y mantenimiento de zonas turisticas y sectores urbanos civicos y
comerciales.

o Proyectos, construccion y comercializacion de proyectos detonadores.

PRIMEROS PASOS

= Concertacion entre los 3 niveles de gobierno, el sector social y el sector privado.
= - Celebracién y firma del pacto o acuerdo publico-privado-social.

®» - Constitucién de fideicomiso, mediante fa integracién del Consejo de toma de
-decisiones, la designacion: del gerente del érgano ejecutor y la contratacion de
funcionarios y empleados.
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La instrumentacion juridica para la creacién del fideicomiso, debe sustentarse en la

promulgacién de una ley emitida por el congreso. estatal y aprobada por los cabildos
municipales, garantizando asi su permanencia y obligatoriedad.

Esta ley tiene-por objeto regular:
® - La concurrencia y coordinacioén estatal y municipal y con la federacion para la
creacion y operacion del fideicomiso.

® La concertacién con:los empresarios y prestadores de servicios turisticos para la
creaciony operacién del fideicomiso

® La creacion y operacion del fideicomiso como organismo mixto privado—publico-
social, estableciendo; '

o Su-objeto
o “Su patrimonio
o Susfunciones
o Su organizacion
o Suregimen financiero
"  Eiderecho de cooperacitn por-impacto urbano.

®  La contribucién por plusvalia

FONDO

Para el funcionamiento del fideicomiso se propone crear un fondo de inversion, en el que

se integren recursos publicos, privados y aquellos que €! propio fideicomiso genere por su
operacion, asi como €l de financiamientos complementarios gue obtenga.

La naturaleza juridica del fideicomiso dependera basicamente del origen y mezcla de los
recursos, ya sea que se trate' de recursos privados mayoritarios o recursos publicos
mayoritarios.

El fideicomiso podra-captar recursos y destinarlos para:

® Apoyar al municipio atencién de rezagos urbanos, los cuales al no contar con la
oferta de suelo urbanizado a su alcance, optan por asentarse en sitios
inadecuados donde resulta inviable extender los servicios.

" La construccion de la infraestructura basica o primaria que permita adelantar las
necesidades de nuevos sectores urbanos, mediante la construccion de las vias
primarias como son libramientos y bulevares, agua potable en blogue o
colectores centrales y plantas de tratamiento. ;
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® La conservacion, operacion y mantenimiento que incluyen jardineria, camellones,
iluminacion, bacheo, sefializacion, limpieza de avenidas y recoleccién de basura,
mobiliario urbano, etc. '

® | a dotacidn de equipamientos turisticos que permitan enriquecer los atractivos
del destino y diversificar la oferta de servicios turisticos, como son centros
comerciales, areas de usos miltiples, etc., los cuales podra operar o vender una
vez que hayan alcanzado su grado de madurez.

®*  El mejoramiento de la imagen urbana y dotacién de maobiliario urbano, congruente
con la imagen del destino.

®  Limpieza de dreas naturales, operacion y mantenimiento de sitios turlsticos.
Recursos Publicos

= Aportaciones patrimoniales y de capital de los tres niveles de gobierno;

= |ngresos fiscales como flujo permanente basado en un nueva cooperacién por
impacto urbano; o bien una parte de la contribucion especial por plusvalfa o un
incremento del impuesto al hospedaje que pueda etiquetarse al sistema;

® Las reservas territoriales que se le aporten para ser destinadas al desarrollo y
comercializacion de proyectos de detonadores que se le destinen para su
operacion. -

Recursos Privados

-®  Las aportaciones pafrimoniales que le destine el sector privado en capital, bienes
muebles e inmuebles, y otras participaciones indirectas debidamente pactadas
con las instancias responsables.

Ingresos Propios
" [os que le correspondan por la prestacidn de servicios de operacién y
mantenimiento de sitios turisticos.

*  Concesion y operacion de servicios publicos como sistemas de agua potable y
alcantarillado; sistema de recoleccion, tratamiento y disposicidn de residuos
solidos; estacionamientos publicos.

» Desarrolio y operacién de proyectos inmobiliarios;

= Por derechos de concesion de Ias zonas federales maritimas terrestres, etc.

Financiamiento

= Asimismo, la_Agencia podra solicitar financiamiento a la banca de desarrollo
nacional (BANOBRAS) ' ' '
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11.3 MECANISMOS DE PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO DEL
PROGRAMA

Las actividades que conforman la estructura programatica descrita, requieren para su
- gjercicio eficiente de instrumentos y mecanismos, directos y colaterales, que permitan su
programacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion dentro de un proceso controlado.

11.3.1 INSTRUMENTOS Y PROCESOS DE SOPORTE A LA GESTION Y OPERACION DEL
‘PROGRAMA

La co'mplejidéd' y diversidad ‘de las obras y acciones para el desarrollo, hace
recomendable la generacién de un sistema de documentos que proporcione un enlace

~-entre los procesos de instrumentacion en un proceso secuencial en el tiempo que permita
su operacién integral. .. '

Para tal efecto, segtin se indica en el cuadro siguiente, en la presente propuesta se ha
optado por agrupar el conjunto de dichos instrumentos en relacion con los procesos
principales de la administracion piblica para el desarrollo bajo los rubros siguientes:

" Procesos e instrumentos correspondientes a la fase de planeacion anual para la
integracién y ejecucion de los programas y obras necesarios.

"  Procesos e instrumenios de programacion 'y - presupuestacion anual  de - los
programas y obras..

"  Procesos e mstrumentos para el segmmlento mensual del cumplimiento de metas
y la evaluacion pert6d|ca de resultados de la EJECUC[én y operacién de los
programas.

" Procesos e instrumentos concurrentes al desempeﬁd en {a ejecucion de los
programas y acciones det Programa.

El presente documento incluye el comentario y propuésta de los instrumentos
~ correspondientes a los puntos 1 y 3 anteriores, toda vez que los comprendidos en los

puntos 2 y 4 corresponden a funciones ya establecidas, tanto a través de los drganos de
. administracion publica, como de los Comités de Planeacion para el Desarrollo COPLADE

y COPLADEM. '




Pag. 1657 Gaceta Municipal Tequisquiapan 4 de septiembre de 2017
- ___________________________________________________________________________________________________________________________________}

7 :Cuadro 11.1. Instrumentos y procesos de soporie a la gestion y operacion del Programa

Proceso Instrumento Finalidad
gensral
Matriz de Planeacidn per Objetivos (MPO} «  Definir las pricridades de actuadén por rubros del Programa
e s Definir.{as bases comunes para los procasos de programacién, ejecucion,
£ seguimiento v evaluacion de resultades de la actuacién
% Sistemna de Indicadores estratégicos Institucianales « . Detiniry proponer los critenios para la evaluacion de [os resuliados de la actuaditn,
g C «  Proporcionar una base para la toma de decisiones en relacion con la efectividad del
o programa.
Mtz para la cefinician de metas por actividad de +  Soporlar e[ proceso Ge programacion  prasuplieslacion por 105 dislintos drgancs de |
- desamolio. desarrollo participantes.
= B =  Soporiar la integracidn de los programas jes por area de acluacién y objetivos.
b Fon‘nagos y procedimientos para Ta presUpuesiacon  |s  Soporar el procest de presUpUestadon e Integracion del lPrograma Oparaivo
g § de acciones porias dreas ejecutoras Anual y el Programa de Ejercicio de Recurses de fas dreas ejecutoras, conforme a
& la estructura de gasto autorizada,
g @ o Sustentar los procesos de seguimiento y control def gasto por tas areas
o g_ fiscalizadoras responsables.
E] Matriz para el seguimiento y reperte de cumplimiente [+ Soportar [a evaluacidn global de cumplimiento de los progl de apkcacidn y
g =3 de metas de operacion del Programa. operacién del Programa.
£S5 »  Sustentar la formulacién de reportes de actuauén a las entidades fscallzadoras
= £ Matnz para el seguimlenta y evaluacidn de K » - Dbterminar ef grado de cumplimiento del Programa de desarrollo, calificar 5Us
& E resultados. ‘posibles desviaciones y evaluar sus resultados estratégicos.
0alde . «  Sustentar la toma de decisiones para @l soporte ¢ adecuacién det Programa.
% Pracedimientos para [a consulta ciudadanay la + Soportarfa partidpacitn directa de Ta ciudadania en fa evaluacién de resultados ¥
E o e | planeadién participativa avances del Programa, asi como en su eventual modificacién o actualizacién.
E é‘% Procedimientos para |z emisién de autcrizacionesy |« Aglicar las direcirices y normatividad del Programa en refacion con ef uso
% &8 |licencias a particutares autorizado del suelo, la obra privada y el funcionamiento de giros cemerdiales y do
El o sarvicia.

-11.3.2 MECANISMOS DE PLANE_A_C{(')N DEL DESARROLLO.
La propuesta de adopcion de estos mecanismos comprende los instrumentos siguientes:

. La Matriz de Planeac;én por Objetivos (MPO)

®  Un Sistema de Indicadores Estratégicos Institucionales (Indicadores con Enfoque
€n Resultados)

La aplicacion conjunta de ambos elementos hace posible una dindmica de

~ retroalimentacion entre los mismos, lo que facilitara en lo intemo la consolidacion de la

~estructura programatica referida en el apartado anterior, y dara sustento a su gestion ante
'Ias autorldades hacendarias tanto federales como estatales.

Matnz de Planeaclon por Objetivos.

Independientemente de su utilidad como elemento ordenador y generador basico de la
estructura programatica actual, la Matriz de Planeacion por Objelivos da satisfaccion a la
necesidad de contar con un instrumento homologador que, agrupando sistematicamente
las expectativas de realizacidon de labores correspondientes a todos los organos
participantes en el desarrollo, permitird a sus funcionarios una visidn clara de sus
objetivos de trabajo y posteriormente, al aplicar los procedimientos de evaluacion, sera
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atil para determinar la existencia y causa de desviaciones y las nece3|dades de apoyo
institucional para su correccion.

~ ‘Después de la programacion inicial, la formulacién de cada proyecto anual se derivara
necesariamente de la aplicacién y resultados de la programacion de metas realizada por
-Ios agentes oficiales del desarrollo.

Cuadro 11.2. Matriz de Planeacion por Objetivos
MATRTZDE PLAREACTON POR ™"
Programa de Desarrolfo Turistico OBJETI VOS

PROGRAMA Y SUBPROGRAMA: Fecha de elaboracion:
- Fecha de autorizacién
ncia ge

~ Sistema de Indicadores Estratégicos Ihstitucidnales. '

Para efecto de poder contar con-elementos de juicio suficientes para evaluar el proceso
“de ejecucidn y, posteriormente el impacto y resultados de las acciones, programas y
- abras inscritas en el Programa, la entidad Coordinadora del Programa, debera abocarse

al desarrollo e implantacion de un sistema de indicadores de cumplimiento, eficacia y

resultados de dichas acciones. El sistema que se propone sea désarrollado, debera

satisfacer [as caracteristicas y objetivos siguientes: ' '

. El sistema especifico de indicadores institucionales correspondientes al Programa debera
contener;

= .. Indicadores estratégicos para uso y aplicacién institucional y extrainstitucional,
disefiados para la valoracion, seguimiento y evaluacion general del resuitado de
las actividades sustantivas realizadas por cada uno -de los municipios y las
dependencias estatales y federales corresponsables en cumplimiento de los
objetivos del Programa
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= Indicadores de desempefio para uso y aplicacién estrictamente intrainstitucional,

aptos para la evaluacion y seguimiento de resuliados de los procesos, obras y

proyectos particulares de cada programa, que hacen factible el cumplimiento y
_realizacion de las actividades sustantivas de! Programa.

® Los gobiemos municipales deberan también procurar el desarrollo y posterior
implantaciéon de un sistema de ingenieria de costos por actividad, aplicable como
herramienta complementaria a la toma de decisiones, programacion vy
seguimiento de la dindmica econdémica presupuestal del Programa.

La aplicacién y utilizacién institucional de ambos instrumentos servira como soporte para
la planeacién, programacién, presupuestacion y reporte a las entidades fiscalizadoras y
concentradoras de la informacion — estatales y federales — para su registro y evaluacion;
pero el mayor efecto de su aplicacién serd como herramienta fundamental para la
gestion, justificaciéon, aprobacién y asignacién de recursos humanos, materiales y
presupuestales al Programa.

El seguimiento de acciones se dara a través de la estructura y canales de programacion.y
corresponsabilidad sectorial,

11.3.3 MECANISMOS DE EVALUACION Y RETROALIMENTACION DE LA PLANEACION

No basta con sefialar las acciones especificas, a seguir para la consecucion de los
objetivos establecidos en el Programa, es necesario también implementar un método
para realizar un continuo segUimiento del avance de cada una de ellas, asl como
ponderar el cumplimienio de las metas periédicamente, para determinar el
funcionamiento del Programa, conocer sus limitantes y realizar las modificaciones
‘negesarias para su optimo desempefio, '

_El sistema de evaluacion estratégica de resultades es una herramienta indispensable
"'cuya mision es orientar la utilizacion de los recursos financieros hacia una mayor
incidencia en el beneficio econémico y soclal de la poblacién, evaluando dichos
resultados en diferentes dimensiones: impacto, oportunidad, eficiencia, coberfura y
calidad.

Bajo esta perspectiva, el enfoque de evaluacion cambiard de volimenes de actividad o

de obra construida, o bien aguellos de la oporiunidad vy eficacia del gasto, a resultados

reales en términos de medicién de la mejoria en el nivel de bienestar econémico y social
" de la comunidad. '

La evaluacion interna, con la cual se mediran la eficiencia y eficacia de los procesos de
operaciéon del Programa, se organizard a partir del sefialamiento de metas anuales
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(desagregacion de los objetivos y politicas en compromisos cuantificados), que se
puedan medir en términos concretos propios de la accién emprendida o cualquier
indicador particular de los proyecios.

Este tipo de medicion, con relacion a la actividad realizada en el ambito del Programa por

‘los sectores p_ﬂbliéo y privado, permitira analizar los niveles de eficiencia, eficacia y
.pertinencia de la programacién propuesta en el Programa como instrumento rector;
‘asimismo permitira identificar [as areas del nivel federal y estatal con las que es preciso

acordar participaciones, con ia finalidad de apoyar los esfuerzos logrando un efecto
multiplicador gue contribuya al bienestar y desarrolio de la comunidad.

Mediante la evaluacion interna;- cada administracién municipal, tendré la posibilidad de
conocer la necesidad de reformas en los procesos o de incremento de la capacidad con
que se cuenta, a fin de responder a las necesidades apremiantes de la poblacion y su
crecimiento, asi como a situaciones emergentes que se pudieran presentar.

:Como ya se ha. anotado, y en correspondencia con estos dos-tipos necesarios de

evaluacion, se propone la aplicacion de los formatos presentados en las paginas
siguientes, derivados de la Matriz de Planeacion por Objetivos.

Dichos formatos corresponden a la Matriz para el seguimiento y reporte de cumplimiento
de metas de operacidn del programa.

Cuadro 11.3. Matriz para reporte y seguimiento de metas

Programa de Desarrollo Turistico . MATRIZ PARA REPORTE Y SEGUI MIENTO
: o ‘ DEMETAS

PROGRAMA Y SUBPROGRAMA;

ACUMULADO

DEPENDENCIA EJECUTORA: NOMBRE, CARGO Y FIRMA DEL RESPONSABLE:




Pag. 1661 . Gaceta Municipal Tequisquiapan 4 de septiembre de 2017

Cuadro 11.4. Matriz de evaluacion y retroalimentacion

st EVALUACI ON DE RESULTADOS ¥
Programa de Desarrolio Turistico OBJETIVOS

PROGRAMA Y SUBPROGRAMA: Cidigo de valaracion:

A Cumplimlente, 90-100 %
B.- Desviacldn leve, 75 - 90%
C.- Desviatién grave, <75%

Dentro de los instrumentos y estrategias necesarios para apoyar la gestion del Programa,
se encuentra el establecimiento de un procedimiento transparente y eficaz para atender
tas legitimas demandas de [a poblacién en relacién con el proceso de desarrollo turistico
y la revalorizacién de su suelo. '

El propésito de un instrumentos de control como el presente Programa, es el de lograr el
" cumplimiento eficaz de la estrategia turistica, dentro de un marco de progreso social,
cualitativo y duradero. B

Se debe mantener un éStricto control en las obras, acciones, servicios e inversiones que
se realicen, ya sean publicas o privadas; debiendo estar sujetas a lo dlspuesto en la Ley,
los planes y programas aplicables.

Las acciones que puedan producir un impacto significativo en el medio ambiente
‘requeriran ademas de las constancias o autorizaciones municipales el estudio y dictamen
de impacto urbano que deberan emitir las autoridades competentes.

Toda persona fisica o moral, plblica o privada, que pretenda realizar obras, acciones,
servicios o inversiones en el area, debera obtener, previa a la ejecucidn de dichas
acciones u obras, la constancia de uso de suelo que expidan tas autoridades.

Para sujetar las acciones de la administracién publica y de los particulares a las
prescripciones establecidas en el Programa y, en su caso, aplicar las sanciones
correspondientes, se han previsto las siguientes acciones:

Control por medio de Ia cuenta pablica y la crientacion territorial del gasto.- En lo que se
refiere al control del gasto plblico se reglamentara que los informes de cuenta publica se
acompafien con la documentacién necesaria que demuestre su congruencia con la
planeacion {uristica. |
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En términos de la planeacién democratica, instituida por nuestras leyes, corresponde a
los cuerpos colegiados del COPLADE y COPLADEM evaluar el Programa, en
cooperacién, coordinacién y consulta con los actores sociales involucrados en el propio
desarrolio (autoridades estatales y municipales, sector social y sector privado, ONG, efc.)

La legislacién determina la forma y procedtmlento para que [os sectores social y pnvado
participen en las madificaciones al Programa. : :

El Programa podra modlflcarse cuando:
" . Exista una variacion sustancial de las condmones 0 cwcunstanmas que le dieron
origen; SO
= Surjan técnicas diferentes que permitan una gjecucién mas eficiente;

~%  No se’inicien en la fecha sefialada o dejen de cumplir con Ias etapas de
ejecucidn, salvo caso fortuito ¢ fuerza mayory;

®  Sobrevenga otra causa de interés general que haga recomendable adoptar
: --a!guna de esas medxdas

En tanto Ias modtflcac:ones podrén sollc:tarse ante Ia autoridad correspondlente por

®»  El Gobernador del Estado;
® EIH. Ayuntamiento, por conducto de su Presidente Municipal
® ElConsejo Consuitivo de Desarrollo Urbano;

® lLas dependencias y entidades de fa Administracion Publica Federal, Estatal o
Municipal que realicen actividades vinculadas con el desarrollo turistico en la
zona; y

" Las personas fisicas o morales distintas de las anterlores cuando s&.vean
afectadas por ellos severamente.
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SEGUNDO.- SE INSTRUYE AL SECRETARIO GENERAL DEL AYUNTAMIENTO, PARA QUE DE
CONFORMIDAD CON LAS FACULTADES QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 47 FRACCIONES VI Y VIl
DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO, REMITA A LA DIRECCION JURIDICA
Y CONSULTIVA DE GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO, PARA SU DEBIDA PUBLICACION EN EL
PERIODICO OFICIAL DE GOBIERNO DEL ESTADO “LA SOMBRA DE ARTEAGA”.
TERCERO.- SE INSTRUYE AL SECRETARIO GENERAL DEL AYUNTAMIENTO, PARA QUE, CON
FUNDAMENTO LEGAL EN LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 8 DEL REGLAMENTO DE LA GACETA
'MUNICIPAL DE TEQUISQUIAPAN, QUERETARO, PUBLIQUE EL PRESENTE ACUERDO POR UNA SOLA
VEZ EN LA GACETA MUNICIPAL PARA SU OBSERVANCIA GENERAL. h
CUARTO.- SE INSTRUYE AL SECRETARIO GENERAL DEL AYUNTAMIENTO; NOTIFIQUE DEL
PRESENTE ACUERDO A LA DIRECCION DE TURISMO DEL MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN,
QUERETARO, PARA SU CONOCIMIENTO, APLICACION, FINES Y EFECTOS LEGALES A QUE HAYA
LUGAR.
EN LA CIUDAD DE TEQUISQUIAPAN, QUERETARO A LOS VEINTIOCHO DIAS DEL MES DE AGOSTO DE
DOS MIL DIECISIETE, SE EXPIDE LA PRESENTE CERTIFICACION, PARA LOS EFECTOS LEGALES A
QUE HAYA LUGAR. DOY FE. — | a S -

C. HECTOR CARBAJAL PERAZA
SECRETARIO GENERAL DEL AYUNTAMIENTO
ADMINISTRACION 2015-2018
TEQUISQUIAPAN, QRO.

Rubrica
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SECRETARIA GENERAL DEL AYUNTAMIENTO
ADMINISTRATIVO SGA/4008/2017
ASUNTO: CERTIFICACION DE ACUERDQ

Tequisquiapan, Qro., 31 de agosto de 2017

EL CIUDADANQO HECTOR CARBAJAL PERAZA, SECRETARIO GENERAL DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE
LA FACULTAD QUE ME CONFIERE EL ARTICULO 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL. DEL
ESTADO DE QUERETARQ, HAGO CONSTAR Y CERTIFICO:

‘QUE MEDIANTE SESION ORDINARIA DE CABILDO DE FECHA 30 DE AGOSTO DE 2017, EL HONORABLE
" AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN; QRO., EN EL SEXTO PUNTOQ, INCISO A} DEL
ORDEN DEL DIA, EMITIO EL SIGUIENTE:

ACUERDO

"PRIMERO.- POR UNANIMIDAD CON TRECE VOTOS A FAVOR, CON FUNDAMENTO EN. LO ESTABLECIDO
'EN LOS ARTICULOS 115 DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 35 Y
37 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE QUERETARO; 27, 31 FRACCION XI DE LA LEY
" ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 481 Y 485 DEL. REGLAMENTO DE POLICIA Y
GOBIERNO MUNICIPAL DE TEQUISQUIAPAN; 23 FRACCION llI, 26 Y 27 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
HONORABLE AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN; SE APRUEBA LA DECLARATORIA
DE SESION SOLEMNE DE CABILDO, PARA CELEBRARSE EL DIA MIERCOLES 6 DE SEPTIEMBRE DE
2017 A LAS 09:00 HORAS, EN EL SALON DE CABILDO “JOSE ANAYA CARVAJAL” EN LA QUE EL
~ CIUDADANO PRESIDENTE MUNICIPAL, RENDIRA ANTE EL H. AYUNTAMIENTO EL SEGUNDO INFORME
DE LA SITUACION GENERAL QUE GUARDE LA -ADMINISTRACION MUNICIPAL. SEGUNDO.- SE
INSTRUYE AL SECRETARIO GENERAL DEL AYUNTAMIENTO, PARA QUE NOTIFIQUE DE LA PRESENTE
RESOLUCION, A LAS SECRETARIAS Y DIRECCIONES DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL; PARA SU
CONOCIMIENTO, CUMPLIMIENTO, FINES Y EFECTOS A QUE HAYA LUGAR. TERCEROQ.- SE INSTRUYE AL
SECRETARIO GENERAL DEL AYUNTAMIENTO, A FIN DE QUE CONVOQUE A TODOS Y CADA UNO DE
LOS MIEMBROS INTEGRANTES DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO, A LA SESION SOLEMNE DE CABILDO
CUARTO.- SE INSTRUYE AL SECRETARIO GENERAL DEL AYUNTAMIENTO, PARA QUE EN EL
CUMPLIMIENTO EN LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 8 FRACCIONES Il Y V DEL REGLAMENTO DE LA
GACETA MUNICIPAL DE TEQUISQUIAPAN, QUERETARO, PUBLIQUE EL PRESENTE ACUERDO POR UNA
SOLA OCASION EN LA GACETA MUNICIPAL, PARA SU OBSERVANCIA GENERAL.

EN LA CIUDAD DE TEQUISQUIAPAN, QUERETARO A LOS TREINTA Y UNO DIAS DEL MES DE AGOSTO
DE DOS MIL DIECISIETE, SE EXPIDE LA PRESENTE CERTIFICACION, PARA LOS EFECTOS LEGALES A
QUE HAYA LUGAR. DOY FE.

C. HECTOR CARBAJAL PERAZA

SECRETARIO GENERAL DEL AYUNTAMIENTO
ADMINISTRACION 2015-2018
TEQUISQUIAPAN, QRO.

Rubrica
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SECRETARIA GENERAL PEL AYUNTAMIENTO
ADMINISTRATIVO SGA/4006/2017
ASUNTO: CERTIFICACION DE ACUERDO

Tequisquiapan, Qro., 31 de agosto de 2017

EL CIUDADANO HECTOR CARBAJAL PERAZA, SECRETARIO GENERAL DEL AYUNTAMIENTO, EN USO DE
LA FACULTAD QUE ME CONFIERE EL ARTICULO 47 FRACCION IV DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL
ESTADO DE QUERETARO, HAGO CONSTAR Y CERTIFICO:

QUE MEDIANTE SESION ORDINARIA DE CABILDO DE FECHA 30 DE AGOSTO DE 2017, EL HONORABLE
AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN, QRO., EN EL SEXTO PUNTO, INCISO B) DEL
ORDEN DEL DiA, EMITIO EL SIGUIENTE:

ACUERDO

PRIMEROQ.- POR MAYORIA CON ONCE VOTOS A FAVOR, CON FUNDAMENTO EN LO ESTABLECIDO EN
LOS ARTICULOS 115 FRACCION Il DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS; 35 DE LA CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO DE QUERETARQ; 27, 30 FRACCION 1Y 31
FRACCIONES Il Y XIX, DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 43 Y 44 DEL
REGLAMENTOQ DE POLICIA Y GOBIERNO MUNICIPAL DE TEQUISQUIAPAN; 44 Y 56 DEL REGLAMENTO
INTERIOR DEL HONORABLE AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE TEQUISQUIAPAN; SE APRUEBA

" OTORGAR EL CAMBIO Y AMPLIACION DE LAS SIGUIENTES OBRAS, LO ANTERIOR CON BASE A LA

APROBACION DEL PROGRAMA DE OBRA ANUAL (FESM) 2017:

CAMBIO DE OBRA
OBRA ‘| Tequisquiapan | Gastos 1,00 LOTE | 10.000 | Habifantes $376,993.00
ANTERIOR Indirectos
Tequisquiapan, | Rehabilitacion
OBRA {Barrio de. los de Redde . | 100,00 { ML 100 Habitantes $376,993.00
ACTUAL Tepetates) Alcantarillado
' Sanitario en
calle Paseo-el
Tepozan
Norte
AMPLIACION. .
COMUNIDAD CALLE METAS UNIDAD MONTO AUMENTO
AUTORIZADO
Bordo Empedrado ahogado calle
Blanco “Ciprés” {(Banquetas y 100,00 ML $400,000,00 $96,000,00
Guarniciones) R
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Fuentezuelas Empedrado Empacado 200,00 M2 350,000,00 $70,000,00
cltepetate Calle “5

SEGUNDO.- SE INSTRUYE AL SECRETARIO GENERAL DEL AYUNTAMIENTO, PARA QUE NOTIFIQUE DE
LA PRESENTE RESOLUCION, AL COORDINADOR GENERAL DEL COMITE DE PLANEACION PARA EL
'DESARROLLO MUNIGIPAL Y DIRECTOR DE DESARROLLO POLITICO Y COORDINACION DELEGACIONAL
DE TEQUISQUIAPAN, QUERETARO; ASI COMO PARA SU CONOCIMIENTO, CUMPLIMIENTO, FINES Y
EFECTOS A QUE HAYA LUGAR. |
TERCERO.- SE INSTRUYE AL SECRETARIO GENERAL DEL AYUNTAMIENTO, A FIN DE QUE NOTIFIQUE
DEL PRESENTE ACUERDO AL SECRETARIO DE DESARROLLO URBANO, VIVIENDA Y OBRAS PUBLICAS
MUNICIPAL; PARA SU CONOCIMIENTO, CUMPLIMIENTO, FINES Y EFECTOS A QUE HAYA LUGAR.
CUARTO.- SE INSTRUYE AL SECRETARIO GENERAL DEL AYUNTAMIENTO PARA QUE NOTIFIQUE LA
PRESENTE RESOLUCION AL DIRECTOR DE LA TESORERIA MUNICIPAL Y AL CONTRALOR INTERNO
MUNICIPAL; PARA LOS FINES Y EFECTOS LEGALES A QUE HAYA LUGAR.

QUINTO.- SE INSTRUYE AL SECRETARIO GENERAL DEL AYUNTAMIENTO, PARA QUE EN EL
CUMPLIMIENTO EN LO ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 8 FRACCIONES Il Y V DEL REGLAMENTO DE LA
GACETA MUNICIPAL DE TEQUISQUIAPAN, QUERETARO, PUBLIQUE EL PRESENTE ACUERDO POR UNA
SOLA OCASION EN LA GACETA MUNICIPAL, PARA SU OBSERVANCIA GENERAL.

SEXTO.- EL PRESENTE ACUERDO SURTIRA SUS EFECTOS LEGALES EL MISMO DIA DE SU
APROBACION POR EL AYUNTAMIENTO DE TEQUISQUIAPAN, QRO.

EN LA CIUDAD DE TEQUISQUIAPAN, QUERETARO A LOS TREINTA Y UNO DIAS DEL MES DE AGOSTO
DE DOS MIL DIECISIETE, SE EXPIDE LA PRESENTE CERTIFICACION, PARA LOS EFECTOS LEGALES A
QUE HAYA LUGAR. DOY FE.

C. HECTOR CARBAJAL PERAZA

SECRETARIO GENERAL DEL AYUNTAMIENTO
ADMINISTRACION 2015-2018
TEQUISQUIAPAN, QRO.
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